ANALISE ESTRATEGICA DO ENSINO JURIDICO NO SECULO XXI”

STRATEGICAL ANALYSIS OF THE LEGAL TEACHING IN THE XXI
CENTURY

Frederico de Andrade Gabrich
Romulo Augusto Lasmar Mendonga

RESUMO

A demanda e o numero de cursos e alunos de Direito cresceu de forma desordenada no
Brasil, e novas geracGes de alunos invadiram as faculdades. Neste século XXI as
pessoas tém necessidades e expectativas diferentes, que ainda ndo foram totalmente
compreendidas pelas faculdades e pelos professores dos cursos de Direito. O ensino
juridico continua orientado para uma l6gica do passado. E necessario reconhecer os
erros, bem como desenvolver novas dindmicas no processo educacional, de maneira a
permitir a reflexdo critica e a motivacdo dos discentes. A experiéncia e a andlise critica
das instituicGes de ensino, dos professores e dos alunos sdo fundamentais para a
implementacdo das mudancas necessarias.
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ABSTRACT

The demand and the number of courses and students of Law have grown cluttered in
Brazil and new generations of students have invaded the universities. In this XXI
century, people develop different needs and expectations, which haven’t been
completed understood by the colleges and professors of the Law school yet. Legal
education is still guided by the logic of the past. It is necessary to recognize the
mistakes, as well as develop new dynamics in the educational process, in way to allow
critical reflections and motivation of scholar. The experience and the critical analysis of
Law schools, professors and students are fundamental to the implementation of
necessary changes.
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1 INTRODUCAO

“ Trabalho publicado nos Anais do XVIII Congresso Nacional do CONPEDI, realizado em S&o Paulo —
SP nos dias 04, 05, 06 e 07 de novembro de 2009.

6234



No Brasil, os ultimos anos do século XX e 0s primeiros do século XXI
foram marcados por um avanco assustador do numero de cursos de Direito e,
consequentemente, de alunos matriculados nas faculdades.

A escolha e a frequéncia a um curso de nivel superior deixaram de ser
privilégio das classes média e alta da populacdo, e também deixaram de ser realizadas
de acordo com a logica da vocacéo e do planejamento profissional, para seguir a logica
exclusivamente de mercado. O curso de Direito se transformou em uma verdadeira
comodity, cuja escolha pelos consumidores passou a ser estabelecida (nesta ordem) pelo
marketing, pelo preco e, apenas supletivamente, pela qualidade do servico oferecido.

Parte significativa dos novos alunos busca hoje apenas a qualificacdo
minima e formal, que os permitird a matricular em um desses cursos preparatorios para
0s concursos publicos ou para os exames de suficiéncia da Ordem dos Advogados do
Brasil — OAB. Esses “cursinhos”, por sua vez, substituiram em ndmero e em
importancia os cursos pré-vestibulares, que perderam completamente o sentido, uma vez
que o ingresso na universidade deixou de ser seletivo e excludente.

Dessa maneira, 0 estimulo a estandardizacdo do ensino juridico acabou
sendo maximizado pelo desejo incontrolavel de simplificagdo e de elaboracdo de
esquemas, apostilas e formulas méagicas de sucesso. A leitura de livros e compéndios
cientificos foi (ou esta sendo) substituida gradualmente pela leitura “facil” de manuais,
resumos e paginas de internet. As préprias editoras (com rarissimas excec¢des) repudiam
veementemente a publicacdo de obras cientificas que ndo tenham apelo “didatico” das
massas ou ndo abordem os programas padronizados dos concursos publicos.

O sistema de ensino do Direito, em grande parte, esta inserido em um
ciclo vicioso gque desconsidera totalmente a busca da qualidade, em prol da quantidade e
dos resultados “palpaveis” e “mensuraveis”. Tudo isso é potencializado por um suposto
sistema de avaliacdo da qualidade do ensino, conduzido pelas autoridades publicas por
meio de “provdes”, avaliacdes tecnicas e classificacfes, todos divulgados de forma
“espetacular” pelos meios de comunicacdo e pelas pecas publicitarias das empresas
envolvidas neste “mercado persa”.

Por outro lado, os milhares de novos alunos dos cursos de Direito da
atualidade sdo pessoas inseridas em uma realidade completamente diferente daquela
vivenciada pelos bacharéis formados nas ultimas décadas do século XX. Vive-se agora
a era da superinformacdo, com infinitas possibilidades de acesso a informacdo, mas

também com incontaveis possibilidades de desenvolvimento de atividades de
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entretenimento (especialmente o digital), deixando pouco ou nenhum espago de tempo
para a leitura, a reflexdo, a pesquisa e 0 ensino sustentado em premissas de qualidade
duradoura.

Como se ndo bastasse, a observagdo rasteira das aulas ministradas na
maioria das faculdades de Direito brasileiras (com rarissimas excec¢Ges, centradas
normalmente em professores e ndo em instituicdes), demonstra que o método
tradicional de ensino, baseado em aulas exclusivamente expositivas e calcadas na leitura
e interpretacdo literal da lei, acaba prevalecendo. Poucos sdo os professores
preocupados com novas técnicas de ensino e de comunicacdo, absolutamente
necessarias para a formacéo eficaz de um novo corpo discente, que esta inserido e é
agente formador de um mundo cada vez mais novo e surpreendente.

Para piorar a situacdo, as instituicbes de ensino superior nao
desenvolvem, em regra, nenhum projeto de requalificagdo dos seus profissionais, ou a
definicdo de um projeto pedagdgico voltado para o desenvolvimento eficaz de novas
praticas de ensino, pesquisa e extensdo. Na maioria dos casos, inclusive, o projeto
pedagdgico € um documento que habita o mundo das formalidades, sem qualquer
correspondéncia com agOes eficazes ou voltadas realmente para o aperfeigoamento do
ensino superior de Direito. Muito pouco é realmente feito, no plano tedrico e pratico,
para mudar o estado letargico e contaminado pela busca enfurecida de resultados
meramente quantitativos, em que se inseriu o ensino juridico nacional.

Por sua vez, a ineficiéncia do ensino juridico acaba gerando reflexos
nefastos e incontrolaveis na atuacdo do Poder Judiciario brasileiro neste século XXI. O
desenvolvimento de uma atuacdo profissional pautada pelo conflito e pela motivacdo
(para ndo dizer “fabricacdo”) de cada vez mais processos judiciais, além de peticdes e
pedidos extremamente longos, desconectados e sem sentido ldgico, combinados com
sentengas equivocadas, desprovidas de fundamentos juridicos sélidos, normalmente
proferidas sem a devida subsuncao dos fatos a uma analise sistematica e teleoldgica das
normas juridicas; tornaram-se a regra geral e contribuem muito para o descrédito de
todo o sistema judicial.

O presente trabalho ndo objetiva analisar tudo o que ja foi escrito ou
pesquisado sobre o assunto, mas apresentar os resultados de uma enquete realizada em
maio de 2009, entre 148 (cento e quarenta e oito) alunos dos 3° e 4° periodos do curso
de Direito da Universidade FUMEC, em Belo Horizonte — MG, bem como as

experiéncias relativamente inovadoras de um professor e a visdo critica de um aluno de
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10° periodo, com um balango reflexivo e critico relativo as experiéncias profissionais e

académicas dos autores.

2 VERDADES, INCONVENIENCIAS E PROPOSICOES

Apds uma vida académica de 20 anos como aluno dos cursos de
graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado em Direito, depois de 19 anos de
intensa atividade profissional como advogado e consultor empresarial, e ao longo de 14
anos de experiéncia profissional como professor dos cursos de graduacéo,
especializacdo e mestrado em Direito, com a convivéncia direta com mais de 7.000
alunos, com inmeras orientacGes académicas, cientificas e profissionais; o profissional
(querendo ou ndo) acaba adquirindo uma certa maturidade e qualifica-se a critica
propositiva, fundamentada em fatos e resultados préaticos.

No Brasil, geralmente a descricdo formal da experiéncia profissional, por
meio de artigos, livros e relatos expressos, normalmente é desprezada pelo Direito. Em
regra, o0 mundo juridico prefere e enaltece muito mais a citacdo de teses do passado,
muitas vezes desvinculadas das necessidades do presente, do que os relatos do cotidiano
ou o planejamento sistematico dos objetivos do futuro. Por isso, experiéncias
profissionais intensas acabam sendo perdidas no tempo, sem que delas se extraiam, em
toda a sua plenitude, as licGes que permitiriam avancos impensados no ambiente
hermético da academia.

Nesse sentido, a observagdo sistematica da atividade diaria da grande
maioria dos profissionais do Direito (advogados, juizes, promotores, delegados,
professores) demonstra, no Brasil, uma verdade incontestavel: esses profissionais ndo
estdo sendo preparados adequadamente para responder a média das necessidades e dos
anseios da populacéo.

Dessa maneira, com poucas, raras e honrosas excecfes, enquanto as
pessoas procuram um profissional que saiba antes de tudo ouvir, encontram
normalmente “juristas” que somente sabem dizer as suas proprias verdades absolutas e
incontestaveis. Enquanto a populacdo geralmente quer a paz, os profissionais do Direito
pregam a guerra, por meio de inimeros “ndos” e infindaveis processos judiciais.
Enquanto as pessoas querem estruturar a vida para a felicidade, os profissionais do
Direito desconsideram olimpicamente tal interesse e conduzem a atividade profissional

para fomentar apenas a luta pelo Direito, sem qualquer preocupagdo com a pessoa e
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com a sua dignidade humana. Tudo isso € imposto pelo sistema vigente e pela eterna
“luta” pela sobrevivéncia financeira e profissional, que, especialmente no caso dos
advogados, transformou-se em uma verdadeira e odiosa carnificina.

Assim, é absolutamente necessario que as instituicdes de ensino superior
que oferecem curso de Direito a populacdo quebrem os paradigmas do passado, por
meio de uma atividade didatica e educacional inovadora, capaz de ser compreendida
pelo aluno contemporaneo e que possa, de fato, mudar a forma de atuacdo profissional
gue prevalece em nossos dias.

Nesse sentido, a primeira mudanca que deve ocorrer € a estruturacdo de
um curso de Direito voltado mais para a demonstracdo da finalidade dos institutos
juridicos do que para 0s conceitos teoréticos. Para que essa visao finalistica das normas
e do Direito tenha eficécia didatica, com repercussdo na atuacao profissional, é também
necessario que os professores desenvolvam com os seus alunos um pensar juridico
estratégico, em detrimento do tradicional pensar juridico positivista e conflituoso.

Para isso, 0 ordenamento juridico deve ser encarado como um conjunto
de disposicdes normativas (principios e regras) estabelecidas por mdltiplas fontes (lei,
jurisprudéncia, costumes, contratos, atos administrativos, doutrina). Além disso, a
subsuncdo dos fatos do cotidiano a interpretacdo sistematica e teleoldgica das normas
decorrentes dos textos das fontes, deve ser imperativo em todos os momentos, em todas
as aulas.

Os professores de Direito ndo devem se esquecer de ensinar todos os dias
aos seus alunos que a ciéncia do Direito visa, fundamentalmente, a determinacdo da
felicidade das pessoas, por meio da paz e da harmonia social, conquistadas,
preferencialmente, mediante a prevencdo de conflitos e sem 0 apego excessivo a suposta
“solucdo” intermediada pelo processo judicial. O conhecimento de conceitos e a
aprovacdo nos exames de suficiéncia da OAB ou dos concursos publicos devem ser
compreendidos apenas como etapas pouco relevantes para que os objetivos coletivos
maiores sejam realmente estabelecidos e vivenciados.

Além disso, os docentes precisam divulgar entre os discentes a convicgao
de que o pensar juridico estratégico pressupde o reconhecimento de que 0s institutos
juridicos devem servir a estruturacdo eficaz dos objetivos das pessoas (fisicas e
juridicas), de maneira a permitir a imposicdo pratica do maximo de felicidade, com o

menor custo possivel.
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No plano meramente didatico e pratico, os professores de Direito devem
permitir que as aulas expositivas sejam reestruturadas, com a utilizacdo crescente dos
recursos audiovisuais e da internet, alem de serem permeadas com muitos exemplos
praticos que demonstrem a utilizacdo finalistica dos conceitos. E mais, a reflexdo
expositiva deve conduzir o raciocinio do corpo discente para a analise estratégica de
objetivos praticos ou teoricos apresentados previamente pelo professor. Os alunos
devem ser, assim, estimulados a pensar e a apresentar as possibilidades de solucédo e de
realizacdo de tais metas, preferencialmente evitando o processo judicial.

Para isso, vale sempre a pergunta tipica do movimento de analise
econémica do Direito, que integra a andlise estratégica do Direito: “Como se pode
chegar ao objetivo X (por exemplo, aumentar as vendas de uma empresa, reduzir as
contingéncias tributarias ou trabalhistas, permitir a participacdo de investimentos
privados na construgdo de uma obra de infraestrutura etc.), sem conflito, com o menor
custo e com o méaximo possivel de aproveitamento econémico?” Esse tipo de
questionamento deve ser utilizado de forma usual durante as aulas e atividades em sala
de aula, como, também, nas provas, pois este deve ser o trabalho do profissional do
Direito: encontrar solugdes juridicas viaveis, licitas e econémicas, para a eficacia plena
dos objetivos tragcados pelas pessoas.

Como se ndo bastasse, a vida cotidiana da comunidade na qual estdo
inseridos os professores e os alunos deve ser utilizada também como ponto de partida e
também de chegada para as reflexdes estratégicas, para os exemplos e também para as
perguntas. Nesse aspecto, o estimulo constante & leitura de jornais, de revistas e de
noticias veiculadas pela internet constituem instrumentos insuperaveis de
reconhecimento da realidade que circunda os alunos e também os professores. E sempre
bom relembrar as ligdes preliminares de Direito de Miguel Reale, segundo o qual o
Direito €, antes de tudo, fato, seguido pelo valor e pela norma. [16] Assim, ndo se pode
chegar a norma sem reconhecer os fatos da vida, que, quase sempre, nao sédo relatados e
atualizados nos compéndios de Direito, que precisam ser complementados, todos os
dias, pela dindmica dos fatos.

Todavia é preciso reconhecer e considerar que o aluno contemporaneo
normalmente tem acesso a um numero quase infinito de informacgdes, mas pouquissimo
tempo, disposicdo e/ou maturidade para a leitura atenta, para a reflexdo e para a
proposicdo de estratégias que permitam a realizagdo dos objetivos tragados (inclusive
por eles proprios). Este, talvez, seja um mal de nossos tempos, e os professores de
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Direito precisam reconhecer o problema e suas evidéncias, bem com utilizar a vivéncia
em sala de aula como instrumento fundamental de mudanca. A leitura e a interpretacéo
gramatical do texto da lei, ainda usadas em larga escala, em nada contribuem para o
processo de transformacao exigido por este estado de fatos.

Finalmente, é também absolutamente necessario que os professores
reconhecam seus proprios erros e suas proprias limitagdes. Da mesma maneira que ndo
existem alunos absolutamente perfeitos, ndo existem professores perfeitos e acabados.
Todos os docentes precisam, com urgéncia, realizar um processo continuo de
autoavaliacdo e de observacdo das criticas que recebem, para, a partir deste
procedimento, conduzir um processo de aperfeicoamento sistematico e de mudanca do
modo de pensar, de agir e de ensinar. Este, com certeza, € um desafio gigantesco,
especialmente porque os atuais professores de Direito, em sua avassaladora maioria,
foram formados de acordo com a logica positivista, por meio de aulas meramente
expositivas, com pouca ou nenhuma abertura para o debate e voltadas
fundamentalmente para a formulacao do conflito pelo conflito. Além disso, muitos deles
ainda acreditam no ideal de perfeicdo (inclusive deles mesmos) e de completude do
ordenamento juridico.

Com muito raras excecdes, os professores do curso de Direito integram e
lideram o conjunto dos juristas especializados em dizer “ndo”, inclusive e
principalmente, as mudancas de paradigmas e do tradicional modus operandi de atuacdo
profissional.

A mudanca dos professores deve passar, necessariamente, pelo didlogo
aberto e sem medo com o corpo discente, bem como pela observacao das reclamacdes
comuns e repetidas de parte significativa dos alunos, que clamam pela preparacao e pela
conducdo de aulas mais estimulantes, inovadoras e concatenadas com 0s tempos atuais.
Nesse sentido, os professores precisam estimular o debate e as perguntas dos alunos, por
mais esdrixulas que estas possam parecer a primeira vista. Este € um mecanismo
fundamental de interacdo entre alunos e professores, constituindo o principal elemento
de diferenciacdo entre o ensino presencial e o realizado a distancia (mesmo quando este
admite perguntas via satélite ou e-mail).

Por tudo isso, as instituicdes de ensino precisam oferecer ao seu corpo
docente a oportunidade de aperfeicoamento continuo e sistematico das préaticas didaticas
e educacionais. Isso precisa ocorrer por meio de palestras, consultorias e conversas

individualizadas, divulgacdo de textos sobre metodologia de ensino e didatica no ensino
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superior, além de workshops e seminarios especificos. E urgente que os calendarios
escolares reservem, dentre os duzentos dias letivos, pelo menos algumas quarenta horas
(ou mais) ao aperfeicoamento profissional dos professores. Isto é urgente e
absolutamente necessario, pois ndo existem na atualidade profissionais de sucesso que
ndo tenham condic¢Bes de manter um nivel de aperfeicoamento continuo, sistematico e
condizente com as suas responsabilidades, que, no caso do professor (especialmente no

curso de Direito), sdo gigantescas e crescentes.

3 EXPERIENCIAS E INOVACOES NO ENSINO JURIDICO

A partir da experiéncia profissional do professor autor deste texto, podem
ser descritas algumas experiéncias e inovagdes que ja demonstraram relativo sucesso no
ensino juridico contemporaneo. Logicamente, tais experiéncias constituem apenas
proposicGes decorrentes da pratica isolada de um professor, mas que podem ser
repetidas e, principalmente, criticadas e aperfeicoadas, de maneira a permitir a
imposicdo de um ciclo virtuoso de debate e de mudancas no sistema de ensino do
Direito no Brasil.

Basicamente, todas as experiéncias partem de dois pressupostos. O
primeiro é o de que o aluno atual encontra-se inserido em uma realidade totalmente
diferente daquela existente 10, 20 ou 30 anos atrds, com muito mais tempo para o
entretenimento do que para a leitura, o estudo e, sobretudo, para a reflexdo. O segundo
pressuposto € de que os alunos contemporaneos precisam de estimulos e motivagdes
extras, concatenados com as novas realidades da competicdo capitalista, da
superinformacdo, da internet rapida, do celular inteligente, do iPod e da popularizacdo
exacerbada do uso dos computadores e dos meios de comunicagdo. Sem tais estimulos e
motivagdes, nenhuma experiéncia nova parece ter sucesso e, sem eles, ha uma grande
dificuldade para que os alunos respondam adequada e eficazmente aos processos de

formacéo profissional e educacional contemporaneos.

3.1 COMUNICACAO ANTECIPADA DO PLANO DE TRABALHO E DE ACAO

O sucesso em qualquer atividade profissional pressupde a definicdo de
objetivos, a elaboragdo de um planejamento estratégico e a execugdo coordenada de um

plano de acéo.
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Planejar é, em sintese, construir cenarios possiveis, com objetivo de
antever ou antecipar o futuro, para a concretizacdo dos objetivos estabelecidos antes.
Nesse sentido, o planejamento implica a elabora¢do de um conjunto de a¢bes voltadas
para implementacdo dos objetivos pré-determinados.

Por outro lado, a palavra estratégia tem origem na arte de coordenar a
acao das forcas militares, politicas, econdmicas e morais implicadas na condugédo de um
conflito ou na preparacdo da defesa de uma nacdo, tendo evoluido com o tempo,
especialmente no plano negocial e empresarial, para hoje ser compreendida como a arte
de aplicar com a méxima eficicia possivel os recursos de que se dispde, visando
alcancar os objetivos definidos pelo estrategista. [17]

Um ensino juridico de qualidade excepcional deveria ser o objetivo comum a
todas as instituicdes de ensino e a todos os professores de Direito.

Para que tal objetivo seja de fato alcancado, faz-se necessaria a
elaboracdo prévia de um plano de ensino e de trabalho, com a definicdo do cronograma
diario e semestral das atividades, bem como o agendamento antecipado de trabalhos
académicos e provas, além da indicacdo de ampla referéncia bibliografica, e da
disponibilizacéo de parte significativa dos textos e artigos que serdo utilizados durante o
semestre letivo. Sempre que possivel, os esquemas e slides que serdo utilizados durantes
as aulas também devem ser disponibilizadas previamente aos alunos, para que estes
tenham condicBes de acompanhar as aulas a partir de suas proprias impressoes,
cadernos e notebooks.

Idealisticamente, o plano de trabalho deve ser elaborado, disponibilizado
e comunicado aos alunos antes do inicio do semestre letivo, para que haja tempo de
todas as partes envolvidas se programarem adequadamente para que o plano de acédo
seja executado em sua plenitude. Nesse sentido, é importante que o professor e 0s
alunos adquiram consciéncia de que a execucdo eficaz do plano de acdo implica
também reconhecer que eventuais desvios de rota devem também ser previstos e
superados com naturalidade.

Tudo isso € absolutamente 6bvio e faz parte das atividades cotidianas de
muitas empresas, de varias instituicbes de ensino e de varios professores de educagdo
infantil, fundamental, média e superior; mas tal realidade de planejamento e execucao
ainda encontra sérias resisténcias no ensino juridico nacional. Muitos professores de
Direito continuam apenas cumprindo os programas formais das instituicdes as quais

estdo vinculados, sem qualquer preocupagdo com a estruturacdo de um plano de ensino
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e de acdo, ou sem 0s comunicar previamente aos seus alunos, o que acaba prejudicando
0 sucesso do processo educacional.

Assim, a elaboracdo de um planejamento estratégico e de um plano de
acdo, combinada com a comunicacdo prévia aos alunos, tem-se mostrado uma
experiéncia vitoriosa na vivéncia do professor autor deste artigo, pois demonstra
claramente ao corpo discente as vantagens do profissionalismo e do planejamento
estratégico em qualquer atividade, inclusive e principalmente, no ensino do Direito.

3.2 AMPLITUDE DA REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

Uma das experiéncias exitosas desenvolvidas nos ultimos anos
relativamente ao ensino juridico decorre da indicacdo de uma referéncia bibliografica
ampliada e diversificada. Assim, além dos tradicionais livros, artigos e revistas que
integram a referéncia bibliografica basica (que deve evitar sempre a indicacdo de
resumos), hd também a necessidade de indicacdo de referéncias complementares,
suplementares e extras. E mais: sempre que possivel, tais indicacbes devem
corresponder também as referéncias eletronicas, com a indicacdo de sites onde as
mesmas podem ser adquiridas ou acessadas gratuitamente.

Normalmente, por exigéncia da instituicio de ensino, a referéncia
bibliografica basica deve ser composta por cinco a dez livros (cursos e manuais), que
normalmente devem ser encontrados na biblioteca da prépria faculdade, e que integram
o grande mercado editorial contemporaneo. Todavia, dentre tais indicacGes, deve existir
uma preocupacdo na apresentagdo de livros completos e tradicionais, mas,
principalmente, com a classificacdo dos mesmos tendo em vista 0 uso de linguagem
direta e de facil entendimento. Dessa maneira, 0s livros devem ser apresentados de
acordo com uma ordem que privilegie a linguagem direta, as letras grandes, 0 espaco
entrelinhas confortavel (preferencialmente 1,5cm) e o papel branco, elementos esses
que, apesar de muitas vezes serem desconsiderados pelas editoras, acabam favorecendo
(e muito) o despertar do interesse e do aprendizado do aluno atual. De nada adiantam
livros perfeitos, mas escritos em linguagem rebuscada, tradicional e indireta, com letras
pequenas, espaco minimo entrelinhas, e papel pardo, pois hd um grande risco de o aluno
(geralmente iniciante no estudo da disciplina) ler e ndo entender absolutamente nada,
criando uma barreira muitas vezes intransponivel. Tudo isso deve também ser
informado e esclarecido antes do inicio do semestre letivo, com constante consultoria e

acompanhamento da escolha dos livros pelo corpo discente, com estimulo a aquisicao
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sistematica e continuada de um numero significativo de exemplares pelos préprios
alunos e também pela biblioteca da instituicdo de ensino.

Contudo, além da bibliografia basica, ha também a necessidade da
indicacdo de referéncias complementares, constituidas, fundamentalmente, por artigos
cientificos especificos e direcionados para os temas mais importantes ou polémicos do
programa da disciplina. Muitas vezes, para facilitar o acesso dos alunos aos textos, estes
devem ser escaneados e disponibilizados ao corpo discente no site da instituicdo de
ensino, 0 que pode ser questionado do ponto de vista da legislacdo que protege os
direitos autorais, mas elimina uma das possibilidades de insucesso da estratégia, ja que,
de fato, apenas uma pequena parcela dos alunos contemporaneos tém tempo, disposi¢édo
e/ou perfil para a pesquisa. Esta é uma realidade que precisa ser reconhecida e superada,
mas a mera indicagdo da referéncia bibliogréafica, sem o encaminhamento dos textos,
acaba se transformando em uma experiéncia indcua e desalentadora. Por outro lado, o
acesso facil aos textos indicados pode ser um elemento de estimulo e de orientagdo a
novas pesquisas e descobertas, especialmente por aqueles que tém perfil para a
pesquisa.

Além disso, a leitura dos livros e artigos mencionados nas referéncias
bibliograficas basicas e complementares deve ser estimulada pela demonstragdo clara de
que o sistema de avaliagdo do aluno sera baseado, fundamentalmente, no carater
utilitarista (voltada para a estruturacdo de objetivos) dos ensinamentos contidos nos
mesmos, combinada com a linguagem dialética das aulas presenciadas pelos alunos.

N&o obstante, a indicagdo de uma referéncia bibliografica suplementar,
constituida por jornais e revistas que tratem normalmente dos temas relacionados com a
disciplina, bem como por livros e artigos voltados principalmente para a formacéo de
um conhecimento sobre a nova hermenéutica, mostra-se fundamental e eficiente. No
caso das referéncias relacionadas a hermenéutica, elas devem privilegiar as obras que
demonstrem o carater dialético da ciéncia do Direito, bem como a multiplicidade das
fontes e a interpretacdo sistematica, teleoldgica e finalistica das normas juridicas.

Finalmente, o professor de Direito precisa também indicar aos seus
alunos os livros que ja tenha lido e gostado durante a sua vida, com destaque para
aqueles que nio tém relacdo direta com a ciéncia do Direito. E necessario que o
professor demonstre claramente aos seus alunos que € uma pessoa “normal” e que tem
outras aptiddes, experiéncias e desejos. Esse procedimento, além de aproximar e
facilitar a relacdo entre os professores e seus alunos, também exige do corpo docente
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uma preparacdo extra e voltada para um processo pleno de formacgdo humanistica da
pessoa do aluno, com a superacdo da estandartizacdo e da formagdo meramente

profissional.

3.3 USO DO E-MAIL E DE BLOG

Vivemos intensamente a era da superinformacdo, e isso ninguém pode
negar.

Uma das principais mudancgas ocorridas no final do século XX, com
repercussao enorme na realidade vivenciada por todos neste século XXI, foi 0 uso
macico e crescente da internet, bem como dos sistemas de comunicacdo que a utilizam
com veiculo.

A popularizacdo dos novos instrumentos de comunicagdo tais como e-
mails, o Skype, 0 Messenger, o Facebook, 0 MySpace, o YouTube e o Twitter, além dos
uploadings, das redes sociais, dos blogs e podcastings, ndo pode ser desconsiderada, de
maneira alguma, pelo ensino juridico contemporaneo. Sem o uso frequente e sistematico
dessas ferramentas, a comunica¢do com os alunos contemporéaneos se torna obsoleta e
dificil, pois as novas geracdes ja nasceram e cresceram on-line. O problema que ainda
existe é que muitos professores nasceram e cresceram em etapas anteriores a
digitalizacdo globalizada ou, o que € terrivel, ndo se adaptaram a ela. O tempo, de forma
sempre implacével, ira resolver esta discrepancia entre alunos e professores, mas muito
pode ser feito com a utilizacdo de poucas dessas ferramentas, que o mais recalcitrante
dos tradicionais professores de Direito pode ou quase sempre ja sabe usar.

Desta maneira, dentre todas essas possibilidades de comunicacdo como
instrumento de ensino, destacam-se 0 uso do e-mail e dos blogs.

A experiéncia demonstra que, na atualidade, a maneira mais eficiente de
comunicacdo entre os professores e os alunos é o uso de e-mails. Por meio deles, a
qualquer hora do dia ou da noite, existe a possibilidade de se estabelecer a comunicagdo
de atividades académicas, atrasos e faltas, além da transmissao de cronogramas, textos e
resultados das provas, bem como a sugestdo de leituras ou o encaminhamento de
comentarios adicionais as aulas e esclarecimento de duvidas. A gama de possibilidades
de utilizacdo dos e-mails parece ser quase infinita, mas sempre muito eficaz entre os

alunos contemporaneos.
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Nesse sentido, a eficacia da comunicacdo por e-mail no meio académico
¢ surpreendente e, em muitas situacfes, supera a comunicacdo por meio de circulares
impressas e/ou de avisos verbais. Cabe aos professores, todavia, a utilizacdo inteligente
da ferramenta, de maneira a ndo permitir exageros e a escravizagdo decorrente do
excesso, 0 que pode ser obtido mediante a fixagdo de regras para sua utilizacdo, como a
prévia delimitacdo de temas, a fixacdo de um limite diario do nimero de e-mails por
aluno, bem como a determinacdo de prazo maximo para resposta das partes etc.

No caso do blog, segundo Thomas Friedman:

Um blog é a sua propria tribuna virtual, onde vocé pode acordar toda manha
e, em forma de coluna, folheto informativo, ou apenas uma dissertacéo,
contar ao mundo o que vocé pensa sobre qualquer assunto, enviar o arquivo
com o conteido para seu website e entdo esperar que 0 mundo 0 acesse. Se as
pessoas gostarem, vdo fazer um link do blog delas para o seu ou para outros

tipos de contetido, como artigos noticiosos on-line, ou comentarios. [18]

Segundo 0 mesmo autor, um novo blog é criado a cada sete segundos,
sendo que em 2006 ja existiam no mundo mais de 24 milhdes de blogs. [19]

Diante dessa realidade avassaladora, no inicio de 2009, o professor autor
deste texto resolveu criar 0 seu proprio blog
(http://www.analiseestrategica.com.br/Portal/Blog.aspx), com o objetivo declarado de
utiliza-lo como ferramenta adicional de ensino e de comunica¢do com 0s seus alunos.

Basicamente, os posts do professor autor deste texto sdo semanais,
sempre escritos em linguagem direta, com trés ou quatro pardgrafos, e normalmente
menores do que uma pégina tamanho A4. Tudo é realizado de maneira a permitir que os
posts sigam a logica e a linguagem rapida (como um flash), propria da internet e
geralmente muito bem aceita pelos alunos contemporaneos. Logicamente, o objetivo da
leitura do blog néo é a de substituir o estudo em livros, compéndios e artigos cientificos.
Trata-se apenas de uma ferramenta adicional e motivadora do processo educacional,
estabelecida e direcionada para um corpo discente totalmente adaptado a realidade da
informacdo instantanea, rapida e assistematica, em um mundo absolutamente
globalizado e digital. Ndo obstante, é importante destacar que os temas abordados nos
posts do blog sdo todos relacionados com fatos e noticias do cotidiano, geralmente
acrescidos com comentarios e referéncias juridicas, sendo estas preferencialmente
relacionadas com os temas tratados e discutidos nas aulas de Direito Empresarial 1 e 11
[20].
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O estimulo a leitura do blog é estabelecido por intermédio de avisos
verbais nas salas de aula, por encaminhamentos de e-mails para os alunos, bem como
pela adverténcia de que a visdo finalistica e os temas abordados em cada post (todos
direta ou indiretamente baseados na andlise estratégica do Direito), serdo utilizados na
elaboracéo das provas e dos trabalhos da disciplina ministrada pelo autor do blog. Tudo
isso faz com que as visitas ao blog e os comentarios dos alunos sobre os posts semanais
sejam espetaculares! Tanto isto € verdade que o site no qual o blog em questdo esta
hospedado (www.analiseestrategica.com.br), em oito meses de existéncia, alcangou o

nimero médio de 500 visitas por més e passou a ocupar o 2° lugar na ordem de aparicéo

no Google (quando sdo digitadas as palavras “analise” “estratégica”), sem que 0 mesmo

seja um link patrocinado.

Para demonstrar a eficacia do modelo, seguem abaixo alguns exemplos
de posts escritos pelo professor autor deste texto, e relacionados diretamente com 0s
temas de Direito Empresarial | e 11:

SEGURANCA COM BOA FE

Onda de invasbes criminosas em condominios residenciais reacende
discussao sobre responsabilidade de arquitetos e de construtoras.

Nas Ultimas semanas, 0 noticiario regular dos jornais e tvs (cada vez mais
focados na divulgacdo das desgracas da vida) divulgou vérias invasdes
criminosas em condominios residenciais e a efetivacdo de roubos coletivos
nas residéncias de cidadaos surpreendidos com a audacia dos criminosos,
bem como com a inseguranca de seus supostos bunkers. Em reportagem
sobre o crescimento do mercado de equipamentos de seguranga, o consultor
David Fernandes informa que, ““‘em 90% das invas6es a condominios, falhas
no projeto arquitetébnico favorecem os crimes” (Revista Exame, Quando o
Crime Compensa, edi¢do 950, ano 43, n. 16, 26/08/2009, p. 99/100).

Além de ser um elemento de planejamento estratégico e comercial imposto
pelas novas realidades da vida em sociedade, a seguranga dos projetos e
imdveis € uma imposi¢do normativa, estabelecida pelo principio da boa fé.
No Brasil, a boa fé é principio geral, estabelecido por meio de clausula geral,
nos artigos 113 e 422 do Cdédigo Civil, e aplicavel a quaisquer negécios
juridicos, desde antes da celebragdo, até apds a execucdo. Por isso, por
exemplo, as montadoras de automaéveis realizam recalls muito tempo depois
de terem vendido os automoveis. E isto ocorre porque, em sua vertente
objetiva, o principio da boa fé imp&e deveres juridicos instrumentais, muitas
vezes ndo escritos nos textos das leis ou dos contratos, mas que obrigam a
divulgagdo de informagdes, a cooperagao reciproca e o cuidado e a diligéncia
na protecdo dos interesses da contraparte em qualquer negdcio ou contrato.

A andlise estratégica da situacdo impde aos arquitetos e as empresas
construtoras a necessidade de projetarem e construirem empreendimentos
voltados fundamentalmente para garantir, cada vez mais, a salde, a
seguranca e a defesa das pessoas que irdo habitar os novos imdveis, vendidos
normalmente a preco de ouro (ou até bem mais caros). E isto deve ocorrer
imediatamente, antes que os advogados encontrem outro “nicho” de mercado:
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a responsabilizacéo civil de arquitetos e construtoras, por vicios nos sistemas
de seguranca dos empreendimentos imobiliarios. (29/08/2009)

DIVIDENDO MINIMO NA S/A E NA LTDA

Equivoco corriqueiro de interpretacdo leva ao entendimento de que o
dividendo minimo obrigatério corresponde sempre a 25% do lucro liquido
do exercicio.

Reportagem publicada na revista Istoé Dinheiro, relativamente ao destino dos
lucros verificados nas instituigdes bancéarias (Para onde vai o lucro dos
bancos?. Istoé Dinheiro, n. 618, ano 12, 12/08/2009, p. 83/84), repete
equivoco corriqueiro de interpretacéo da Lei n. 6.404/76 (LSA), muitas vezes
divulgado por parte da doutrina juridica, e segundo o qual ““as companhias de
capital aberto [ou ndo] sdo obrigadas a distribuir para os acionistas pelo
menos 25% do resultado™ do exercicio a titulo de dividendos (parte do lucro
entregue aos sOCI0S).

Na verdade, segundo o disposto no 82° do artigo 202 da Lei n. 6.404/76, o
dividendo minimo obrigatorio, correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, deve ser observado apenas quando a sociedade possui dispositivo
expresso a respeito do tema em seu estatuto social. Sendo este omisso, aplica-
se a regra prevista no inciso | do mesmo artigo 202 da Lei de Sociedades por
Acdes, segundo o qual metade (50%) do lucro liquido do exercicio deve ser
diminuido ou acrescido dos valores relativos a importancia destinada a
constituicdo da reserva legal prevista no artigo 193 da mesma lei, e também
da importancia destinada a formacao da reserva de contingéncias estabelecida
no artigo 194 da LSA, para que o resultado seja pago aos acionistas a titulo
de dividendo minimo obrigatério (0 que pode corresponder, inclusive, a
menos de 25% do lucro liquido). E mais: em algumas situagdes, mesmo
havendo lucro podem ndo ser distribuidos dividendos, conforme previsto no
84° do artigo 202 da Lei n. 6.404/76.

A respeito do mesmo assunto, questdo controvertida e pouco debatida é a que
trata da aplicagcdo ou ndo dessas regras as sociedades limitadas, mediante a
aplicacdo analdgica ou supletiva do artigo 202 da Lei n. 6.404/76, uma vez
que o Cddigo Civil é omisso a respeito do tema. Caso a conclusdo seja da
aplicabilidade da regra do dividendo minimo obrigatério as LTDA’s, faz-se
necessaria a revisdo de todos os planejamentos financeiros, juridicos e,
sobretudo, contébeis dessas sociedades — que, geralmente, ndo observam tais
limites na aprovacdo da distribuicdo de dividendos —, a fim de serem evitados
questionamentos  judiciais  provocados pelos s6cios  minoritarios.
(15/08/2009)

3.4 ESTUDO DOS TOPICOS DO PROGRAMA POR MEIO DO SITE DO STJ

Outra ferramenta recomendada aos alunos para motivacao e estudo € a
pesquisa dos temas abordados nas aulas expositivas no site do Superior Tribunal de
Justica — STJ (www.stj.jus.br), no campo relativo a jurisprudéncia.

Nesse sentido, no caso da disciplina Direito Empresarial (I e II),
sugerem-se, dentre outros, a pesquisa dos seguintes temas: “principio da boa fé”,
“principio da especialidade”, “marca”, “patente”, “desenho industrial”, “empresario
individual”, *sociedade unipessoal”, “sociedade em conta de participacdo”,

“responsabilidade tributaria de administradores”, “socio minoritario”, “penhora de
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cotas”, “acbes sem voto”, *“golden share”, “locagdo de agdes”, “debéntures
conversiveis”, “bdnus de subscrigdo” etc.

Identificados os acordaos correspondentes a cada tema pesquisado, 0s
alunos sdo estimulados a leitura integral das decisdes, buscando compreender a
finalidade dos institutos juridicos, bem como o significado dos conceitos eventualmente
desconhecidos, mediante andlise dos livros indicados nas referéncias bibliogréaficas
basica e complementar. Este exercicio permite a inversdo da logica tradicional do
ensino do Direito, que normalmente parte do conceito para a pratica judicial. Com o
incentivo a leitura critica dos acérddos, acompanhada da doutrina tradicional existente
nos livros e textos cientificos, os alunos acabam percebendo mais facilmente a
finalidade dos institutos, além de iniciarem o contato com a disciplina por meio de uma
ferramenta conhecida e de uso cotidiano para a grande e avassaladora maioria: a
internet.

Os resultados dessa dindmica sdo excelentes, pois os alunos acabam
conhecendo as incertezas e a evolucdo do posicionamento jurisprudencial de cada tema
pesquisado, o que favorece o desenvolvimento do espirito critico relativamente a outras
questdes, como: a sumula de efeito vinculante, a simula impeditiva de recursos, a
importancia da subsuncdo dos fatos a norma, a auséncia de fundamentos juridicos
solidos de muitas decisdes e a inoperancia generalizada do Poder Judiciario.

3.50 JOGO DOS ERROS NO GOOGLE

De todas as experiéncias desenvolvidas, 0 jogo dos erros no Google
talvez seja a mais inovadora e cujos resultados sdo mais surpreendentes (inclusive para
o0 professor).

Basicamente, a dinamica consiste no langamento de uma disputa entre 0s
alunos, por meio da qual primeiro é estabelecido um marco teorico doutrinario, que sera
usado como elemento de comparacdo de todas as analises, e que normalmente é
escolhido dentre os livros indicados na referéncia bibliografica basica da disciplina
lecionada.

Em seguida, é lancado o desafio, seguido das regras e da premiac&o.
Assim, o aluno que conseguir identificar por intermédio do Google o maior nimero de
erros doutrindrios ou conceituais, considerando as posi¢des doutrinarias do livro
correspondente ao marco teorico pré-definido, sera o vencedor e recebera um ponto
extra para cada erro novo e original encontrado, que deve ser também demonstrado por

meio de pequena exposicao, desenvolvida em um paragrafo.
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Um detalhe importante: erros idénticos de alunos distintos s&o anulados e
ndo geram direito & pontuacdo em caso de vitoria. Dessa maneira, somente erros novos
sdo admitidos como validos no jogo, o que leva a turma a um clima saudavel de
competicdo, para identificacdo e exposicdo de equivocos ndo percebidos pelos demais
colegas e competidores.

O jogo dos erros é relativamente simples e a busca pelos equivocos na
internet ocorre apenas durante algumas semanas.

Todavia os resultados sdo muito positivos, pois estimulam o estudo da
doutrina tradicional encerrada no marco tedrico predeterminado, bem com é capaz de
demonstrar aos alunos todo o cuidado critico e cientifico que a leitura e o estudo pela
internet devem seguir.

Os alunos contemporaneos normalmente acreditam cegamente na
veracidade das informacdes colhidas e pesquisadas por meio do Google, mas, com 0
jogo dos erros, passam a encara-las com outros olhos, muito mais criticos e cientificos
do que aqueles anteriores a disputa.

3.6 0 JOGO DE SIMULAC}AO DA BOLSA DE VALORES

Especificamente para o ensino da disciplina Direito Empresarial 1I,
voltada para a analise e o estudo das sociedades andnimas e do mercado de capitais, 0
jogo de simulacdo da bolsa de valores também constitui elemento fundamental de
insercdo do aluno na légica de anélise estratégica do Direito e da finalidade das normas
juridicas estabelecidas para regulamentagdo das sociedades anénimas e regulagdo do
mercado de capitais.

Apesar de todo o avanco do mercado de capitais brasileiro nos primeiros
anos do século XXI, a logica de funcionamento desse mercado continua sendo um
enigma ndo desvendado pela maioria das pessoas. A situacdo ndo € muito diferente
entre os alunos dos cursos de graduacdo em Direito. Geralmente, como ocorre com a
maioria das pessoas comuns, os alunos dos cursos de Direito tém muita curiosidade e
vontade de conhecer 0s conceitos, as regras e a dinamica de funcionamento do mercado
de valores mobiliarios (especialmente das bolsas de valores), mas ndo tém a menor
nogao de como tudo funciona e é regulado.

No caso especifico da disciplina de Direito Empresarial Societario,
geralmente ha grande dificuldade de apresentacdo dos topicos da matéria para 0s alunos
ndo iniciados no tema, pois normalmente esses discentes consideram a matéria arida,

dificil e exageradamente fragmentaria. Tudo isso acaba se transformando, muitas vezes,
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em repldio ao estudo aprofundado e a propria disciplina de Direito Empresarial
Societario, a despeito das grandes possibilidades de atuacdo profissional na area,
apresentadas pelo atual mercado de trabalho.

Neste contexto, o ensino da disciplina relativa as sociedades andnimas e
ao mercado de capitais, realizado apenas por meio da leitura e da interpretacdo da
legislacdo pertinente (que ainda acontece em larga escala em muitas faculdades),
mostra-se absolutamente ineficaz e desanimador. Essa disciplina somente pode ser
compreendida em toda a sua plenitude, quando o corpo discente é constantemente
estimulado ao estudo profundo nas referéncias bibliograficas indicadas, bem como a
leitura de jornais e revistas que tratam da atividade empresarial e do mercado de
capitais. Tudo combinado com a analise critica dos acontecimentos econdmicos em sala
de aula, e com acesso aos chats, sites e blogs especificos sobre o tema.

Para reforco dessa estratégia de ensino, ap6s o primeiro més de aula,
quando normalmente ja foram expostos todos os temas fundamentais relativos a
estrutura juridica das sociedades andnimas, as acOes, ao funcionamento e a regulacdo do
mercado de capitais, o professor pode estabelecer entre os seus alunos o jogo de
simulacéo da bolsa de valores.

O jogo normalmente se desenvolve com a utilizacdo do programa que
simula o funcionamento da bolsa de valores, e que é oferecido gratuitamente pelo site
www.folhainvest.folha.com.br. Em sintese, como o proprio site informa, o Folhainvest é
um simulado formatado em parceria pelo jornal Folha de Sdo Paulo e pela
BM&Fbovespa, que oferece aos participantes a oportunidade de conhecer o mercado de
capitais na pratica, mediante a compra e venda de acdes, com a utilizacdo de valores e
acOes atribuidas ficticiamente aos participantes. Além disso, aos vencedores o site
oferece e distribui prémios reais, tais como pacotes turisticos, passagens aéreas,
assinaturas de revistas e cursos presenciais.

Todavia, normalmente ndo sdo esses 0s prémios que os alunos buscam.
Por isso, no caso concreto, a experiéncia é desenvolvida mediante a fixacdo de regras
adicionais aquelas determinadas pelo site, bem como a atribuicdo de prémios
correspondentes a pontos extras (geralmente cinco pontos), mensalmente atribuidos
apenas ao aluno que obtiver, em cada turma, a maior valorizacdo de sua carteira de
investimentos. Com isso, o interesse e o envolvimento dos alunos esta garantido, pois
normalmente os pontos extras atraem muito mais do que viagens, pacotes turisticos e

cursos. Infelizmente, em virtude de uma miopia coletiva, os alunos contemporaneos
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normalmente estdo muito mais preocupados com os resultados imediatos representados
por pontos, do que com o aprendizado consistente e duradouro. Trata-se de um
equivoco generalizado, mas que ndo pode ser desconsiderado no trabalho de motivagédo
e de envolvimento que cabe ao professor.

N&o obstante, entre as regras adicionais aquelas previstas no site do
simulador de bolsa, o professor deve estabelecer antes do inicio do jogo os critérios de
criacdo de um login padrdo (geralmente um novo endereco de e-mail), que
obrigatoriamente deve ser usado por todos os alunos que se cadastrarem. Esse login
padronizado permite ao professor identificar aqueles que realmente sdo seus alunos e
que se inscreveram a partir da data em que foi dada a largada da disputa. Obviamente,
cada aluno inscrito realiza o seu proprio cadastro, com a utilizacdo dos critérios
padronizados de criacdo de login (por exemplo, FUMEC2009 + numero de matricula do
aluno@yahoo.com.br), e com a determinacdo livre das senhas individuais. Na ultima
aula de cada més apds o inicio do jogo, € realizada a apuragdo dos resultados e a
premiacao do(a) vencedor(a).

Independentemente da premiacdo, os resultados da experiéncia sdo
absolutamente surpreendentes. A partir do inicio do jogo, os alunos passam a se
interessar muito mais pelas aulas expositivas, cadastram-se em sites especializados em
operagdes do mercado de capitais, passam a ler, assistir e ouvir tudo o que diga respeito
as bolsas de valores, e tudo isso os leva a um aprendizado (juridico e também
financeiro) muito mais eficaz, sélido e duradouro.

3.7 MOTIVACAO DA PARTICIPACAO EM ATIVIDADES ACADEMICAS,
POR MEIO DE PESQUISA, PREMIOS E DEMONSTRAQAO CLARA DOS
OBJETIVOS

Outra experiéncia exitosa realizada pelo professor autor deste texto é a
realizacdo de enquetes e pesquisas entre 0s seus proprios alunos, questionando a
disciplina, o método de ensino e os critérios de avaliacdo do professor, bem como a
autoavaliacdo dos préprios alunos.

O sucesso da empreitada depende sempre da demonstracdo clara dos
objetivos da pesquisa, bem como da atribuicdo de uma premiacdo para aqueles que
participarem do processo. Infelizmente, os alunos atuais sao movidos, em sua grande
maioria, por este tipo de estimulo, que acaba ofendendo uns poucos, mas cujos

resultados gerais séo espetaculares.
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Exemplo desta experiéncia, mesmo considerando eventuais falhas
relativas ao rigor estatistico, € a pesquisa abaixo, realizada em maio de 2009, entre 148
(cento e quarenta e oito) alunos do curso de Direito da Universidade FUMEC (Belo
Horizonte — MG), matriculados nas disciplinas Direito Empresarial | e Il (contingente
formado principalmente por alunos com idade entre 19 e 25 anos e de classe média). No
caso concreto, o professor autor, responsavel pelas disciplinas em questdo, esclareceu
antes, verbalmente, em sala de aula e por meio de e-mail encaminhado a todos os seus
alunos, que os resultados da enquete seriam utilizados na formatacdo de uma palestra,
que seria proferida na propria instituicdo. Além disso, o professor informou que os
resultados da enquete seriam também utilizados na elaboracdo deste texto. Tudo visando
estabelecer debate e critica sobre uma analise estratégica do ensino juridico no século
XXI, a partir da viséo do professor e, principalmente, dos alunos (inclusive do coautor
deste texto, que abaixo descreve a visao dos discentes).

Sabendo que, apesar de fundamental, apenas a definicdo dos objetivos do
trabalho de pesquisa normalmente ndo € suficiente para garantir o envolvimento dos
alunos na empreitada, o professor estabeleceu também que os discentes que
respondessem anonimamente ao questionario elaborado por ele e hospedado em site
especifico de pesquisas, e que também comparecessem a palestra correspondente,
portando o recibo de resposta ao questionario (emitido pelo site em que a pesquisa foi
realizada) seria agraciado com (apenas) dois pontos extras.

Elaborado o questionario abaixo, com apenas 16 perguntas objetivas, 0
professor o hospedou em site especifico e enviou o link do mesmo para todos os 148
alunos, por meio de dois e-mails. O prazo para as respostas foi de apenas 5 dias, e 0s
resultados foram surpreendentes.

Nada menos do que 154 alunos responderam ao questionario, o que
comprova que pelo menos 6 alunos responderam duas vezes, talvez temendo pelo
insucesso do acesso ao site e das respostas apresentadas em alguma tentativa
supostamente frustrada.

Além disso, durante as duas palestras sobre a analise estratégica do
Direito no século XXI, proferidas pelo professor autor deste texto, nos dias 20 e 21 de
maio de 2009, na Universidade FUMEC, cerca de 140 alunos compareceram, dos quais
120 entregaram a comprovacao de resposta ao questionario. Todas as palestras foram

gravadas em video, para comprovacdo do sucesso da empreitada, bem como para
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posterior disponibilizacdo no site mantido pelo professor
(www.analiseestrategica.com.br).

O sucesso da experiéncia comprovou que, esclarecidos os objetivos e
estabelecidas medidas adequadas de estimulo, os alunos contemporaneos respondem
adequadamente as novas metodologias de ensino, por meio de participacdo ativa e
critica. As respostas a algumas questdes estdo atreladas especificamente ao sucesso das
experiéncias acima relatadas, ja outras respostas estdo relacionadas com o nivel de
expectativas comuns dos alunos contemporaneos, podendo ser utilizadas como ponto de
partida e de reflexdo para uma mudanca efetiva na maneira de pensar e, sobretudo, de
ensinar o Direito (mesmo considerando as limitacGes estatisticas do trabalho, ja que a

enguete foi realizada apenas entre alunos de uma unica instituicdo de ensino).

. . ~ a
1 - Quais foram as motivag¢odes para vocé para escolher o curso de
Direito?
quero ganhar muito dinheiro com a profiss3o juridica. 15,55%
quero aumentar minha remuneracio em minha ocupagdo profissional atual;
quero aumentar os meus conhecimentos gerais; 14,1?%
quero resolver os problemas das pessoas e ajuda-las a serem felizes;
quero trabalhar em negacio proprioou de minhafamilia;
quero fazer concurso publico em carreira ndo juridica;
quero ser delegadofa);
quero ser promotor(a);
quero ser juiz{izal;
quero ser advogado(a); 20,83%
______ 5 10,00% 15,00 20,00% 25

GRAFICO 1 — Motivacdes para a escolha do curso de Direito
Esta primeira questdo (GRAF. 1) admitiu multiplas escolhas aos alunos, mas

demonstra que a maioria dos pesquisados quer ser advogado ou seguir carreira publica
(isso pode ser verificado pela soma das respostas daqueles que querem ser juizes,
promotores ou delegados) e ganhar muito dinheiro com a profissdo. Apenas 10% dos
pesquisados querem resolver problemas e ajudar as pessoas na busca da felicidade, o

que € sintomatico.

2- Sobre a disciplina Direito Empresarial vocé entende que elaé:

ndo entendo absolutamente nada.

dificil; 80,38

muito facil;

GRAFICO 2 - Sobre a disciplina Direito Empresarial
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A resposta a segunda pergunta (GRAF. 2) revela aquilo que parece ser uma
constatacdo comum no estudo do Direito, relativa a dificuldade da disciplina de Direito
Empresarial, decorrente, em grande parte, do seu carater fragmentario e dinamico, mas,
também, da inexperiéncia do aluno relativamente as atividades comerciais, cuja
regulamentacdo € tratada pela disciplina. Enquanto as demais disciplinas do curso de
Direito seguem uma ordem relativamente linear, o Direito Empresarial privilegia a
multiplicidade das fontes e o fragmentarismo das normas, exigindo sempre o0 uso da
interpretacdo sistemética e teleoldgica, sempre mais complexa do que a positivista e

literal.

3- Apesar de o professor ndo fazer chamada vocé

91,14%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

GRAFICO 3 —Frequéncia em relacio a chamada
A resposta apresentada a terceira questdo (GRAF. 3) demonstra que a chamada

¢ apenas um instrumento de coer¢do, ndo tendo nenhuma relagdo com a efetividade da

frequéncia e da participacdo do aluno.

4- Segundo o professor, o aprendizado, o sucesso e a felicidade do(a) aluno(a) na
disciplina, dependem da efetivagdo dos seguintes passos: (i) frequéncia a mais de
75% das aulas; (ii) estudo em um livro (Curso de Direito Empresarial) de boa
qualidade; (iii) leitura e interpretagao da lei; (iv) consulta e estudo em um livro
excepcional efou artigo especifico; (v) visita a um psicélogo/psiquiatra (caso
continue nao entendendo nada sobre a disciplina apés os 4 primeiros passos); (vi)
nova conversa/consulta ao professor. Nesse sentido, o que vocé ja fez ou faz:

jaseguitodos os passos anteriores, continuo ndo entendendo nada, e procurei 029
{ouirei procurar)o professor. 4

como aindando entendinada sobre amatéria, ja consultei um 0,58%
psicalogofpsiquiatra; o

consulto livros excepcionais e fouartigos especificos sobre os temas abordados 51%
nas aulas; 4

leio e interpretoalei com frequéncia; 14,70%
estudo em um livro (Curso de Direito Empresarial) de boa qualidade; 36,31%
frequento mais de 75% das aulas; 8,62%

GRAFICO 4 — Requisitos para o aprendizado, o sucesso e a felicidade do aluno na
disciplina
A quarta questdo (GRAF. 4) estd baseada em uma vivéncia que demonstra que

o0 estudo sistematico do Direito, baseado na interrelacdo das diversas linguagens de
ensino (aulas expositivas, exemplos, leitura da lei e da doutrina, reflexdo etc.) €

absolutamente necessaria para o sucesso do aprendizado.
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além de estudar emum livro {Curso de Direito Empresarial) de boa qualidade, eu leio
e estudo a bibliografia complementar e suplementar indicada pelo professor, e faco
as minhas proprias pesquisas.

além de estudar emum livro {Curso de Direito Empresarial) de boa qualidade, eu leio
e estudo a bibliografia complementar e suplementar indicada pelo professor;

além de estudar emum livro {Curso de Direito Empresarial) de boa qualidade, eu leio
e estudo a bibliografia complementar indicada pelo professor;

acompanho a evolugio das matérias abordadas em sala de aula estudando emum
livro (Curso de Direito Empresarial) de boa qualidade;

estudo somente navéspera das provas, lendo o esquema de aulas e anotagdes;

ndo tenho tempo para estudar em casa e fago as provas sem ler nadasobre a
matéria;

5- Como vocé estuda:

1,27%
3,169
12,03%

51,27%

31,659

Pos3%

e

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% &60,00%

GRAFICO 5 - Forma de estudo

A resposta a questdo acima (GRAF. 5) demonstra que os alunos pesquisados,

em sua maioria, utilizam-se da leitura em livros da bibliografia basica para maximizar

os resultados da dindmica das aulas expositivas, mas poucos estudam nas referéncias

complementares e suplementares. Além disso, o resultado demonstra que muitos alunos

pesquisados ainda estudam apenas nas vésperas das provas, 0 que normalmente é

péssimo para o sucesso do aprendizado duradouro e de qualidade.

acho que seriamelhor o sistema de seminarios, sem aulas expositivas, com
debate entre alunos e professor.

acho que seriamelhor o sistema de aulas fosse baseado em casos lidos e
estudados previamente pelos alunos;

acho que ha anilise critica e reflexiva dos temas abordados;

acho que ndo ha analise critica e reflexiva dos temas abordados;

acho que as aulas expositivas s3o devidamenteilustradas por exemplos
praticos;

acho que ha um excesso de aulas expositivas, sem exemplos praticos;

335%

0,84%

,21%

10,04%

6- Sobre a metodologia das aulas de Direito Empresarial:(escolha
mais de uma op¢ao se necessario)

35,9

8%

40,5

0,000

5,000  1000% 15.00% 000% S.00% 3000% 35,00% 40,00%  45.00%

9%

GRAFICO 6 — Metodologia das aulas de Direito Empresarial

A resposta a questdo 6 (GRAF. 6) demonstra apenas que a andlise critica,

reflexiva e exemplificativa da disciplina lecionada pelo professor autor é realmente

levada a efeito nas préaticas em sala de aula.
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7- Sobre o tempo de uso didrio da internet:

uso ainternet mais de 2 horas por dia. 40,51%
uso ainternet de 1 a 2 horas por dia; 9,11%
uso a internet em até 1 hora diaria; 12,03%
uso a internet para estudar; 6,33%

uso a internet eventualmente; 12,03%

ndo uso ainternet; |1/ 0,009

0,00%  500% 1000% 1500% 2000% 2500% 3000% 3500% 4000% 4500%

GRAFICO 7 — Tempo de uso diério da internet
A resposta a questdo 7 (GRAF. 7) comprova totalmente que a internet faz parte

do dia a dia da vida dos alunos e que, por isso, ndo pode jamais ser desconsiderada

pelos professores em suas dindmicas de ensino e de pesquisa.

8- Sobre minhas leituras extras:

ndoleiolivros, jornais e revistas que tratam de economiae 5 70%
Fny r
negdocios.
leiolivros, jornais e revistas que tratam de economiae negdcios; 3,92
. . . . 0,
leio jornais e revistas impressos em papel; 8,/10%

. . . . y o,

leiojornais e revistas pelainternet; 27,85%

ndoleiojornais e revistas; ,43

0,00%  5,00% 10,00% 15,000 20,00% I5,00% 30,00% 3500% 4000% 4500% S50,00%

GRAFICO 8 - Leituras extras
As respostas apresentadas a questdo 8 (GRAF. 8) demonstram que os alunos

pesquisados ainda estdo majoritariamente vinculados a leitura de livros e jornais em
papel. Todavia ja é significativo o nimero de alunos que leem jornais e revistas

exclusivamente por meio da internet.
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nio leio nada, independentemente do meio {impresso, digital, etc).

nio gosto de ler livros ou textos natelado computador;

euteriafacilidade de ler e estudarnatela do computador, caso existisse
livro didatico gratuito nainternet;

nio compro livros e também ndo uso livros emprestados;
compro livros e tambémuso livros emprestados;
uso livros emprestados pela biblioteca ou por amigos;

compro os livros que uso para estudar;

9- Sobre leitura de livros didaticos:(escolha mais de uma alternativa
se necessario)

f|o,00%

f|o,00%

10,82%

11,57%

17,91%

27,/61%

32,09%

0,00% 500% 1000% 1500% 2000% 2500% 30,00% 3500%

GRAFICO 9 — Leitura de livros didaticos
A resposta a questdo 9 (GRAF. 9) demonstra a importancia do acervo da

biblioteca da instituicdo de ensino para a formagdo do aluno, bem como a resisténcia

cultural ao estudo em livros disponibilizados livremente na internet.

10- Sobre o Blog do professor:
lie jame ajudounas provas. 10,13%
li e acheique ajudou a formaruma visdo critica dos 41,77%
fatos e do Direito; !
jali e ndo gostei; 3,80%
sabia de sua existéncia, mas nuncali; 37,34%
ndo sabia de sua existéncia; 6,86%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 20,00% 50,00%

GRAFICO 10 -0 blog do professor autor deste texto
As respostas apresentadas a questdo 10 (GRAF. 10) demonstram como 0 uso

do blog pode ser um importante instrumento de interagdo e de complementacdo do

estudo formal, tendo em vista que mais de 51% dos alunos entenderam que, de uma

forma ou de outra, o blog do professor autor auxiliou no estudo e na compreensédo da

disciplina lecionada.
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11-Sobre a recomendacdo do professor de realizar estudo por
meioda leitura de decisdes e acérdaos do Superior Tribunal

jafiz isso e me ajudou aentender melhor a disciplina. 46,20%
jafiz isso e ndo gostei; ,23%
nio tenho tempo de fazer isso, apesar de usar muito ainternet; 9, 11%

ndotenho acesso dinternet; 0,63%

nio sabiada existéncia dessarecomendacio; 15, 82%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

GRAFICO 11 — Recomendacio de estudo por meio da leitura de
decisdes e acorddos do Supremo Tribunal
As respostas apresentadas a questdo 11 (GRAF. 11) comprovam o0 sucesso da

dindmica de estudo por meio de leitura e reflexdo das decisdes proferidas pelo Superior
Tribunal de Justica — STJ.

12- Sobre a recomendacdo do professor de realizar pesguisa no
GOOGLE a respeito dos temas abordados em sala de aula, para
procurar equivocos conceituais nos texbos encontrados,
tomando como parametro de comparagdo um livro (Curso de
Direito Empresarial) de boa qualidade:

h
jafiz iggo & me ajudou a entender melhoradisciplina 46, 20%

jafizisso e ndoe gostei; - 8.86%
nictenhotempo de fazerisso, apesar de usarmuto a _ 28, 48%

intermat;

ndio tanho ace s50 Ainternet; ' ﬂ‘,ES%

nio sabia da existéncia dessarecomendatio; _ 15,82%
5 J
- e

0.00% 20,00% Bl G0, 00%

GRAFICO 12 —Recomendacéo do professor de realizar pesquisa no Google
A questdo 12 (GRAF. 12) também comprova o sucesso da dindmica do jogo

dos erros no Google, repetindo basicamente 0s mesmos percentuais de sucesso da
questdo anterior, igualmente baseada em experiéncia complementar de estudo por meio

da internet.
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13- Sobre o simulador de bolsa de valores (www.folhainvest.com.br)
(apenas para alunos de Direito Empresarial Il):

me cadastrei, mas acho chato e indtil. 7, 6%

apos o cadastro passei a me interessar mais peladisciplina e pelo 36,13%
mercado de capitais; !

me cadastrei, mas nio tenho tempo de acompanhar e de me envolver; 32, 77%

nio sabiade sua existéncia; 23,53%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

GRAFICO 13 -Simulador de bolsa de valores
As respostas apresentadas a questdo 13 (GRAF. 13) dizem respeito apenas aos

alunos matriculados na disciplina Direito Empresarial I, mas comprovam que parte
significativa deles utiliza efetivamente a dindmica para melhorar o entendimento e o

desempenho na disciplina que trata sobre a sociedade andnima e 0 mercado de capitais.

14- Considerando a distribui¢do de 50 pontos (12 avalia¢do), hoje a
minha nota é:

de41a50.
de3lado; 57,59%
de21a30;
della2o;
dezeroa10;
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

GRAFICO 14 —Nota
As respostas apresentadas a questdo 14 (GRAF. 14) demonstram que 0s

resultados formais das experiéncias era positivo no momento em que a pesquisa foi
realizada, pois a grande maioria dos alunos pesquisados possuia média superior a 60%

de aproveitamento.
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15-Sobre o seu aprendizado:(marque mais de uma opg¢ao se
necessario)

apos as aulas de Direito Empresarial, tenho outravisio 911%
dosfatos e do Direito. !
estou aprendendeo mais do que aminha nota demonstra; 51,49%
estou aprendendo menos do que aminhanota 91%
demonstra; !
no estou aprendendo nada com a disciplina de Direito 0,50%
: r
Empresarial;
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% &60,00%

GRAFICO 15 -Aprendizado
A resposta a questdo 15 (GRAF. 15) também comprova o sucesso da

interrelacdo entre a linguagem tradicional das aulas expositivas no curso de Direito,
com dindmicas heterodoxas, baseadas no estimulo dos discentes, no uso da internet e na

disputa por meio de jogos.

16- Sobre sua atua¢do como aluno(a):(marque mais de uma alternativa
se necessario)

preciso mudar de atitude para estudar mais e melhorar. 0,86%

ndo preciso mudar de atitude, pois, apesar de n3o estar 2,47%
aprendendo nada, tenho boas notas;

ndo preciso mudar de atitude, pois estou aprendendo 16,67%
muito;

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%

GRAFICO 16 —Atuag&o como aluno
Contudo, as respostas apresentadas a questdo 16 (GRAF. 16) )demonstram que

os alunos pesquisados tém consciéncia de que podem fazer mais e melhor.
4 A VISAO DOS ALUNOS

Pelo que correntemente temos observado ao participar do ensino juridico bem
como pelas experiéncias junto aos alunos em anos de convivéncia, percebemos que, de
fato, todo aluno persegue o “sucesso profissional”. Os alunos veem o ensino juridico
como uma forma de desenvolvimento e, mais do que isso, como um “projeto de
felicidade”.

E certo, e 0 senso comum acredita, que a educagio é um fator primordial para o
desenvolvimento da pessoa, que concretiza a dignidade humana e conduz a felicidade.

Nesse sentido, segundo André Leonardo Copetti Santos e José Luis Bolzan de

Morais:
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Contemporaneamente, seja a concepcdo de felicidade ligada ou ndo a
moralidade, mais ou menos arraigada a uma perspectiva subjetiva de prazer,
determinada materialmente de modo mais ou menos expressivo, ou, numa
perspectiva politica, mais ou menos egoistica, coletiva ou individualizada, o
certo é que, mais do que nunca, possui uma estrita correlagdo com a
formacao espiritual e intelectual dos individuos, processo que somente pode

ser alcangado pela educacio. [21]

Contudo este conceito (“felicidade”) é muito complexo, na medida em que
varia de acordo com cada pessoa; 0 que pode trazer felicidade para um néao
necessariamente a traz para outrem. E mais, as pessoas ndo consideram somente uma
forma de atingir a felicidade, mas imaginam muitos caminhos para atingi-la.

Por isso, ndo ha como ter a pretensdo de acreditar que o estudo e a dedicacao a
ciéncia juridica possam ser 0s unicos fatores que chamam a atencdo dos alunos, e que
sdo sempre perseguidos por corresponder as suas felicidades, mesmo dentro da
instituicao de ensino.

Desconsiderados o0s casos de doengas, anormalidades somaticas ou psiquicas,
bem como a inépcia vocacional para o Direito, que estdo apartados deste exame; é
relevante o fato de existirem muitas formas de dispersdo da atencdo dos alunos
contemporaneos para o aprendizado. O aluno atual é fortemente atraido para formas que
julga “trazerem felicidade”, mas de modo imediatista e contrario aquele objetivo de
desenvolvimento humano e intelectual, inicial e teoricamente visado por ele.

E bastante ilustrativo o resultado da pesquisa acima, demonstrado no grafico n°
16, o qual demonstra que 80% dos alunos pesquisados declararam “preciso mudar de
atitude para estudar mais e melhorar”. E, pela relevancia das respostas, tudo leva a crer
que esse resultado, obtido em uma Unica instituicdo de ensino, reflete um anseio geral,
também comprovado por meio de entrevistas individuais com discentes vinculados a
outras instituicGes de ensino.

Assim, deve-se considerar o ensino juridico como ele ocorre na realidade, ndo
devendo ser visto de forma romantica, como correntemente imaginam os professores ou
pregam as pecas de publicidade, que geralmente colocam os educandos do Direito de
forma estereotipadamente impecavel.

O aluno é um ser imperfeito, falivel, e, ao contrario do que deve ser esperado
dos educadores, possui uma formacao ainda incompleta, sendo também alvo de grandes
ondas de influéncias culturais e sociologicas que o arrebatam para longe dos propdésitos

da educacéo e da formacdo profissional ideal.
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E proprio dos graduandos se filiarem & cultura do alcool, bares, festas, shows,
ocio, drogas, entre outros. Além disso, de fato, a dispersdo também ocorre por meio das
inimeras possibilidades de utilizacdo dos meios digitais de entretenimento, com
destaque para o iPod, a internet rapida, o YouTube e o Twitter. E nenhuma instituicéo
de ensino, por mais conceituada e rigida que seja, esta imune a essa realidade
avassaladora. E claro que a pratica moderada das atividades licitas de diversdo ndo é, a
priori, um problema, mas se torna preocupante quando comeca a afetar a personalidade
e a capacidade de estudo e de reflexdo do aluno de forma contundente.

Acrescente-se que a cultura consumista jamais esteve tdo intensa no Brasil e no
mundo, sempre baseada na ideia de que a felicidade esta nos inquietantes “ter” e
“parecer”, relegando o desenvolvimento intelectual, cultural e moral para um segundo
plano.

E, apesar de todos os avancos ocorridos nas Ultimas décadas, ndo se pode
esquecer que a cultura brasileira, em regra, ndo favorece a educacdo de nivel superior,
pois, estatisticamente, apenas 11% [21] de nossos jovens estdo efetivamente
matriculados nos cursos superiores.

Contudo, é importante destacar que, no Brasil, nos ultimos 15 anos, 0s cursos
juridicos se multiplicaram de forma assustadora, chegando, em 2007, ao impressionante
numero de 1.051 cursos, [22] o que corresponde a mais do que o quadruplo do nimero
de cursos juridicos existentes nos Estados Unidos, que tém populacdo, area e PIB bem
maiores do que os do Brasil.

Isso demonstra que, ao que tudo indica, no Brasil, em virtude do pequeno
numero de jovens matriculados nos cursos de nivel superior e da relativa facilidade de
criacdo de cursos juridicos (especialmente quando comparados com cursos vinculados
as ciéncias bioldgicas e exatas), foi priorizada a quantidade em detrimento da qualidade.
Ao que tudo indica, privilegia-se o lucro, por meio de um aprendizado padronizado,
simplificado e banalizado. E, ao contrario do que se imagina, o aluno acaba
desmotivado, pois o seu ideal de felicidade por intermédio da so6lida formacéo juridica
fica, no minimo, anestesiado.

Além disso, esse nimero absurdo de cursos juridicos contribui para retirar o
animo dos estudantes, que se veem pouco esperancosos em acreditar que havera
mercado de trabalho suficientemente apto a absorver todos os bacharéis em Direito,

guando sairem das faculdades.
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Nesse sentido, a pesquisa qualitativa realizada por meio de diversas entrevistas
realizadas em grupos de alunos do 10° periodo do curso de Direito da Universidade
FUMEC, em Belo Horizonte — MG e de outras instituicdes localizadas na mesma
cidade, as respostas foram unissonas no sentido de que o “mundo juridico” e o ensino
do Direito estdo muito distantes do “mundo real”, da realidade dos fatos e da vida dos
alunos. Por outro lado, as mesmas entrevistas revelaram um desejo comum dos
discentes na busca de mais qualidade e dedicacdo por parte dos proprios alunos, mas
também dos professores e das institui¢cbes de ensino.

Tudo isso nos leva a uma concluséo inevitavel: € necessario realizar mudancas.
Os alunos contemporaneos demandam maiores estimulos, com métodos de educagéo
novos e atualizados com a nova realidade que criou novas perplexidades e desafios.
Assim, os alunos dos cursos de Direito necessitam de valorizagdo e de desafios
construtivos que permitam uma postura pré-ativa diante do ensino juridico.

N&o se propbe, com isso, entronizar o aluno, ou mesmo coloca-lo como vitima.
Pelo contrario, sabe-se que a concretizacdo do ensino é uma via de méo dupla, tendo o
aluno o dever de permitir, viabilizar, estimular e procurar o conhecimento. No entanto,
aqui, focaliza-se o ensino juridico na visdo do aluno atual e, por isso, deve-se ter o aluno
como o fim Gltimo do ensino juridico. Este € um pensamento que encontra consonancia
com a ética e a moral kantiana, [23] justamente no ponto de considerar as pessoas como
fim, e ndo como meio.

Realmente, 0 modelo que é atualmente adotado pela grande massa dos cursos
juridicos acaba levando os alunos a desilusdo e ndo ajuda o discente a ser motivado:
estudar sem ter propoésitos exige que o aluno tenha uma atitude muito rara e
diferenciada. N&o € por acaso que somente poucos tém a paciéncia, 0 comprometimento
e a assiduidade suficientes para permanecerem motivados no desenvolvimento de seus
esforcos de aprendizado até o fim do curso.

Por tudo isso, na visdo do aluno, é necessario que se aprimore 0 ensino juridico
para que este desperte nos discentes as motivacOes e inspiracfes de que aquilo que ele
estd aprendendo é “emocionante”, tem uma finalidade determinada e que merece uma

atencdo especial, pois lhe serd util e Ihe trara a tdo desejada felicidade.

5 CONCLUSOES
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A andlise estratégica do ensino juridico brasileiro nos primeiros anos do século
XXI, a partir das observacdes, pesquisas e experiéncias do autores (professor e aluno),
permitem as seguintes conclusdes fundamentais:

1) A vida contemporénea foi completamente alterada nas Gltimas décadas do
século XX, com consequéncias incontestaveis e absolutamente visiveis no século XXI;

2) No Brasil, 0 nimero de cursos de Direito e de alunos matriculados tem
crescido de forma desordenada desde meados da década de 90 do século XX;

3) O crescimento exagerado do numero de cursos e de alunos de Direito
favoreceu a mercantilizacdo excessiva, bem como a padronizagéo e a simplificacdo dos
procedimentos de educacéo e formacéo profissional, provocando a queda dos niveis de
qualidade dos alunos e também do ensino juridico nacional;

4) As instituicbes de ensino e os proprios professores normalmente ndo se
preocupam com o desenvolvimento de novas metodologias de ensino e de pesquisa,
apenas repetindo o que ofereceram ou receberam no passado. Essa postura realimenta o
ciclo vicioso baseado na légica equivocada do “ndo”, do conflito e da luta pelo Direito,
com nefastas repercussdes no Poder Judiciario (cada vez mais cadtico e ineficaz);

5) Os alunos atuais continuam querendo uma educagdo consistente e de
qualidade, mas dispdem de pouco tempo e/ou de pouca vontade para ler, estudar e
pensar, sobretudo em virtude dos inimeros estimulos que recebem em um mundo cada
vez mais digital, capitalista e globalizado;

6) Todavia, quando estimulados pelo pensar juridico estratégico, pelas novas
tecnologias digitais de comunicacdo e pela l6gica dos jogos, os alunos contemporaneos
encontram motivacao para o aprofundamento dos estudos e das pesquisas, preparando-
se mais e melhor para uma atuacdo profissional concatenada com os anseios da

populacdo e baseada na analise estratégica do Direito.

6 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FRIEDMAN, Thomas L. O mundo é plano: uma breve histéria do século XXI. 2.
edicdo revista e atualizada. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 2007.

GOMES, Luis Flavio Gomes. Crise do ensino juridico, exame da OAB e

empregabilidade. 2006. Disponivel em:
<http://www.profpito.com/acriselfgomes.html>. Acesso em: julho de 2009.

6265



HOUAISS, Anténio. VILLAR, Mauro de Salles. Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa. Editora Objetiva: Rio de Janeiro, 2001.

INEP. Censo da Educacao Superior. Disponivel em:
<http://www.inep.gov.br/superior/censosuperior/>. Acesso em: julho de 20009.

SANTOS, André Leonardo Copetti; BOLZAN DE MORAIS, José Luis. O ensino
juridico e a formacao do bacharel em Direito: diretrizes politico-pedagogicas do curso
de Direito da UNISINOS. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2007.

REALE, Miguel. Li¢Ges Preliminares de Direito. Saraiva: Sdo Paulo, 1986. p. 65.

FOLHAINVEST. Disponivel em: <http://www.folhainvest.folha.com.br>. Acesso em:
setembro de 2009.

[1] http://mwww.egobs.org/

[2] http://www.lefis.org/

[3] Tag significa marcador no ambiente da internet e seu uso se deu no blog.
[4] http://www.lawict.eu/

[5] http://moodle.ufsc.br/

[6] http://moodle.org

[7] Suporte: http://ead.moodle.ufsc.br/ , email admin@moodle.ufsc.br

[8] O modelo ainda predominante entre os professores é a disponibilizacdo dos textos
em suas pastas especificas nos quiosques de copias, ou 0 encaminhamento dos arquivos
para uma lista de emails.

[9] http://infojurufsc.blogspot.com/

[10] O Buscalegis é uma revista eletrénica com temas pertinentes ao Direito e esta
disponivel em http://www.buscalegis.ufsc.br/revistas/

[11] Os monitores do Laboratério de Informatica Juridica sdo selecionados a partir de
um edital que exige que o aluno j& tenha cursado a disciplina. Pelo motivo dos
monitores poderem usar a estrutura informatica do laboratorio, as selecdes sdo bastante
concorridas.

[12] Login e senha: conjunto de identificador e senha de usuario

6266



[13] http://www.youtube.com
[14] http://infojurufsc.blogspot.com/2009/09/informatica-juridica-20091.html

[15] Alunos isolados séo alunos oriundos de outros cursos da universidade ou de outras
universidades, predominantemente de cursos de direito.

[16] REALE, Miguel. LicOes Preliminares de Direito. Saraiva: S&o Paulo, 1986. p. 65.

[17] HOUAISS, Anténio; VILLAR, Mauro de Salles. Dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa. Editora Objetiva: Rio de Janeiro, 2001. p. 1.261.

[18] FRIEDMAN, Thomas L. O mundo é plano: uma breve histéria do século XXI. 2.
edicdo revista e atualizada. Rio de Janeiro: Editora Objetiva, 2007. p. 143.

[19] Op. cit., p. 144.

[20] Disciplinas sob a responsabilidade do professor autor deste texto, na Universidade
FUMEC, em Belo Horizonte — MG, desde 1995.

[21] SANTOS, André Leonardo Copetti; BOLZAN DE MORAIS, José Luis. O ensino
juridico e a formacao do bacharel em Direito: diretrizes politico-pedagogicas do curso
de Direito da UNISINOS. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2007. p. 14.

[22] Dado estatistico retirado do artigo de Luis Flavio Gomes “Crise do ensino juridico,
exame da OAB e empregabilidade”, de 2006. Disponivel em:
<http://www.profpito.com/acriselfgomes.html>. Acesso em: julho de 20009.

[23] Dado estatistico retirado do site do INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira). Disponivel em:
<http://www.inep.gov.br/superior/censosuperior/>. Acesso em: julho de 2009.

[24] O Imperativo Categérico de Kant nos impde o dever de considerar as pessoas
como fim, e ndo como meio.

6267



