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RESUMO: As modificacdes nas relacdes de prestacdo de sedecorrentes da
sofisticacdo da sociedade pdés-industrial, sdo RGtOO presente estudo tem por objetivo a
analise de dois fenbmenos que foram capazes deraketematicamente o modo de
producao: doyotismoe a mutacéo das relacdes de trabalho dos tralba#sadutbnomos, que
estdo desempenhando a sua profissdo como se fesdamdinados. O problema colocado
consiste no exame da existéncia de um nucleo déadirtrabalhistas a ser garantido, diante
da aproximacéao das caracteristicas do empregaddralshlho autbnomo, e propor uma nova
interpretacdo do atributo da subordinacédo, a sumegdo estrutural, capaz de fortalecer o
reconhecimento do vinculo empregaticio de acorao ogprincipio da realidade. Assim, o
trabalho examina textos legais e académicos, bemo caritica 0 posicionamento
jurisprudencial sobre a questdo, para desenvolvproblema proposto e encontrar uma

possivel solucéo.
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ABSTRACT: Changes in the relations of service, arising framgophistication of the post-
industrial society are notoriodsis paper aims to analyze two phenomena that aeles to
systematically change the mode of production: tieyoiand the mutation of labor relations is
self-employed, who are playing their professionfafiey were subordinates. The problem
posed is to examine the existence of a core lagbtsrto be guaranteed, at the approach of
the characteristics of the employed self-employnagat propose a new interpretation of the
attribute of subordination, structural subordinati@ble to strengthen the recognition of
employment in accordance with the reality principldaus, the paper examines legal and
academic texts as well as criticizing the judigiatition on the issue, to develop the proposed
problem and find a possible solution.

KEYWORDS: Globalisation; Labor law; Labor relations; ToyotisRroletarianisation of the
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1 — Introducéo:

As relacbes de prestacéo de servicos vém se alteeareboque da globalizacdo do
capital. Com o passar do tempo e com a insercéoes tecnologias, 0 modo de trabalhar se
aperfeicoou e se adaptou a novas realidades. Oegmpmte novas técnicas de producdo
permitiu 0 aumento nos lucros das empresas e auigdo dos custos da produgcéo, como no
caso do modo de productayotista Em contra partida, nota-se ultimamente uma muaang
modo de produzir do trabalhador autbnomo, tendovista que este prestador de servigos
cada vez mais se subordina a um superior hierarg@iom isso, percebe-se a mutacdo da

producao técnica destes trabalhadores tenderggibilizacéo de direitos trabalhistas.

.....

emprego e a atividade autbnoma. Esta diferencarsa importante porque os trabalhadores
tidos como autbnomos, mas que exercem a sua [@oftssno se subordinados fossem, serdao
prejudicados, pois ndo terdo a garantia propord@mnaelos direitos trabalhistas e

previdenciarios diante de um risco social, comegethprego ou um acidente do trabalho.



O objetivo é analisar como a jurisprudéncia tenéafeentar as transformacdes nas
relacbes de trabalho, como por exemplotogotismoe a parassubordinacde qual a

contribuicdo a ser dada pelo conceito de subordmac

No decorrer deste estudo optou-se pelo exame testeoricos e normativos com a
finalidade de identificar um sistema analitico dacaeitos a ser aplicado na interpretacéo de
questdes envolvendo as relacdes de trabalho. Atégitn metodologica utilizada € a de
pesquisa qualitativa e o método é o dedutivo désande contelddo. A técnica de pesquisa
empregada é a de documentacéo indireta, com aidetiocumentos a partir da analise de
conteudo. N&o obstante, ainda foi realizada peaquissprudencial em diferentes Tribunais

Regionais do Trabalho.

No préximo capitulo, serd desenvolvido o estudo edalucdo das relagbes
trabalhistas em face do fenémeno tdgotismoe da parassubordinacdo. Em seguida, sera
analisado criticamente o enfrentamento jurisprudémo tema, propondo-se, ao final, uma

via de solucao para o problema colocado, atravé®uceito de subordinacéo estrutural.

2 — As relacbes de trabalho diante ddoyotismo e da proletarizacdo do trabalhador

autbnomo

2.1 — QToyotismo

O mundo, ap6s décadas de transformacdo nos maiadasmr campos do
conhecimento e da industria, depara-se ultimameste mudancas significativas no espaco

destinado a prestacdo de servico e na relacaoceo#igital e o trabalho.

Uma das alteragbes mais relevantes € o critérisutberdinacdo, que tende a se
flexibilizar na relacdo de emprego e tende a estais presente na relagdo do trabalho
auténomo. O fendmeno decorre da sofisticacdo dadade pds-industrial, da aplicacdo de

novas técnicas de producéo pelas empresas e dag@vyma comunicacao entre as pessoas.

3 E importante estabelecer um conceito de parasdinagéo para esclarecer a visdo dos autores caxéceh
este instituto. Nesse sentido, pode-se dizer quel & parassubordinacdo pode ser conceituada ammaontrato de
colaboragéo coordenada e continuada, em que @goeste servicos colabora a consecucgdo de umdaat®vide interesse da
empresa, tendo seu trabalho coordenado conjuntanoemh o tomador de servigos, numa relacdo continuwad ndo-
eventual. Na relacdo parassubordinada, o tomadserd&os continua, como no contrato de trabaltiéraumo, perseguindo
a consecucgdo de resultado. Mas nao se restringalizacdo de apenas uma atividade, havendo umgédigantre os
resultados. (AMANTHEA, Dennis Velos@ evolucdo da teoria da parassubordinacéo: o tréloah projeto S&o Paulo:
LTr, 2008, p. 43).



Em relacdo as novas técnicas, até pouco tempda die producdo de uma fabrica
era caracterizada pelo desempenho repetitivo de aliividade em cada secéo de trabalho
como forma de obtencdo do maximo de produtividatiegalmente busca-se a polivaléncia do

trabalhador como fonte de reducéo de custos.

Quanto a comunicacao entre as pessoas, 0 avangoesqal de meios de contato
eletrbnico, através de e-mails, de mensagens desdadde insercdo em redes sociais,
possibilita a ligagdo permanente entre o tomadmipesstador de servigo, especialmente em
atividade de esforco intelectual, e permite o edéalimento de cadeia de ordens a distancia,
sem presenca fisica. A exploracdo das comunicagéaénicas e telefénicas sdo ainda mais
efetivas em grandes aglomerados urbanos, como addideducao de custo e de tempo de

deslocamento de trabalhadores até a sede da empresa

A fim de que se possa compreender a amplitude datamgas que vém sendo

operadas, é importante fazer uma breve remiss&e aadvolucéo das relacdes de trabalho.

ApoOs a Revolucdo Industrial, a exploracdo do trabahtumano aperfeicoou-se,
permitindo maior acumulacdo de riqguezas para o domaque passou a aproveitar
sistematicamente o esforco humano alheio para @upéo do lucro. E neste cenario que
surge a figura do empregado como pessoa subordimamisira no desempenho de uma
funcdo. Tal cenario foi moldado nos ultimos sésukurgindo importantes instrumentos de
regulamentacao de vinculacdo pessoal na prestacéerdco, como o contrato de trabalho, a
padronizacdo de remuneracdo em relacdo a atividadempenhada e a estipulacdo de
jornadas. Apoés a primeira grande crise do capitall829, as regras da prestacdo do servico
sofreram importantes mudancas, notando-se, a jpiEtentdo, uma estreita relacdo entre a
economia e o trabalho. As consequéncias da ceiSE9#9 foram as piores possiveis, sendo
gue as grandes poténcias econbmicas da épocaasoftem elevados indices de desemprego,
precos baixos de produtos, diminuicéo de produdatéecias de empredas

Para combater a crise, surgiram importantes paditgociais econémicas, como 0
New Dealnos Estados Unidos da América (EUA) &Velfare Stat§Estado do Bem Estar

4 Nesse sentido, Avelds Nunes ressalta que: “Em,1@#8 ocrack na bolsa de Nova York, na célebre sexta-
feira negra, estala a grande depresséo, que deppi®pagaria a Europa capitalista. Os precosiaixs faléncias sucedem-
se, a producéo diminui enormemente, o desempregtral Mais de 30 milh6es de desempregados nortormjos paises
capitalistas, dos quais cerca de 06 milhGes cahiatemanha. Nos Estados Unidos, Roosevelt tentasoingdo reformista,
através de uma politica de fomento financeiro, @mo tempo que, com a promulgacaoN@dional Industrial Recovery
Act (1933), o Estado concede as associacdes profissiormoder de elaborar e fazer aplicar coercitivemeegulamentos
que determinam os limites e as formas de concaaéras varios sectores”. (NUNES, Antonio José Aselas sistemas
econdmicos. Coimbra: Livraria Almedina, 1994, p.)183



Social) na Europa. O objetivo dessas politicasafgirotecdo da economia por meio da
intervencédo do Estado, criando limites a visdaéibda autorregulagdo do mercado.

A politica do Estado do Bem Estar Social na Eumpgralurou até o inicio da década
de 80 do século passado e foi importante no esfmogtra o desemprego e na garantia da
protecao do trabalhador na primeira metade do aétdle no pos-guerra. Contudo, a partir
dos anos 90, passou a ser responsabilizada pela pler competitividade das empresas
europeias, pelo aumento significativo da cargautéitia e pela estagnacdo dos meios de

producao.

Em reacéo, alguns paises, como a Inglaterra, passapromover a privatizacado dos
servigos publicos, reduzindo a intervencdo do EBstaal economia, além de flexibilizar
normas de cunho social, como, por exemplo, dirditaigalhistas e previdenciarios, sob o
argumento de que tais medidas eram necessdarias ugoerar a crise econdmica.
Paralelamente, o setor privado da economia buscwasnformas de producédo, do que

resultou a modificacdo na relacéo entre capitaiie.

No final do século passado, a globalizacdo passter @apel preponderante na
economia, impondo alteracdes significativas nesistindustrial. Para atingir o objetivo da
reducdo de custos, a globalizacdo econdmica busgtar uma nova crise da superproducéo,

mediante a diversificac&de bens produzidds

Um dos aspectos mais marcantes da globalizacainéleslocamento de parques de
producdo das grandes empresas, que preferem iristas industriais em paises com menor
protecao de direitos sociais. A exploragédo da fde#rabalho com menores encargos sociais
permite a maximizacdo de lucros em sistemas jwsdicenos avancados na protecao social,

0 que merece comentario de Jean-Jacques Dupeyralf805, p. 69):

La mondialisation des échanges pose le probléna dencurrence entre des pays
dont le prix des produits et des services inclutddit d’'une protection sociale
développée et d'autres ou la protection socialeirestistante. L articulation des
regles du commerce internacional avec des normesaddes du travail est discutée
depuis la fin du XIX siécle. La concurrence desspayfaible protection sociale

5 Segundo Avelds Nunes, diversificagdo consiste nodygdo pela mesma empresa de bens com diferentes
utilidades, dificilmente substituiveis uns pelosrosi (NUNES, A. J. Avelds. Op. cit., p. 189).

® Percebe-se que o processo que entrou em plemeidgéntre a década de 60 e 70 ja tinha um embeiside a
crise de 1929, como destaca Avelds Nunes: “Ja &f B@karine falava da internacionalizagdo do capitalque seria o
trust internacional o mais elevado grau de orggéizaO que agora € novo, portanto, ndo € a exportég capitais privados,
nem a existéncia de empresas que estendem a\ddadsgiprodutiva a variopaisesO que é novo é a internacionalizagdo
do préprio processo produtivo, traduzida na redkdalas empresas multinacionais com a sua rede abtgdo e
comercializacdo e com os canais de mobilizacdmeatizacao dos meios de financiamento espalhadoslipersos partes
do mundo, estabelecendo uma divisdo internacionatrabalho a medida dos seus interesses, fracionangrocesso
produtivo e localizando em regides ou paises digerada uma das fases do processo. (Ibid., p..193)"



risque, en effet, d’entrainer a la baisse les narseciales des pays développés s
ceux-ci veulent rester compétitifs.

Diante desse cenario, € de se notar que as reliti@sis se tornaram cada vez

mais complexas, fragmentando-se o modo de producéo.

Na principal alteracdo que interessa ao trabalhotoymtismo baseia-se na
intelectualizagdo do trabalho manual com novasolegras e novas demandas do mercado. O
trabalhador, que até entdo era orientado a exeautasma tarefa, € exigido em atividades
variadas antes atribuidas a diversos setores lda dle producdo. Aproveita-se ao maximo o
tempo de trabalho, com reducéo de postos. O hathat passa a ter dominio de outras areas
da cadeia produtiva e torna-se um empregado mudidnal. Acerca daoyotismg Ricardo

Antunes (2001, p. 54) destaca que:

O toyotismo (ou ohnismg de Ohno, engenheiro que o criou na fabrica TQyota
como via japonesa de expansdo e consolidacdo ditalsapo monopolista
industrial, € uma forma de organizacéo do trabgii® nasce na Toyota, no Japao
p6s-45, e que, muito rapidamente, se propaga pagaaades companhias daquele
pais.

Em virtude das caracteristicas anteriormente maadi&s, a primeira resposta que a
técnica de trabalhtoyotistaproporcionou para o Japédo foi a solucdo da cisméeira que
assolou aquele pais no pés-guerra. Houve melhar@maducdo, sem aumentar o contingente
de trabalhadores. Giovanni Alves (2007, p. 188B@® &firma que:

Temos salientando que o eixo central dos dispaositiwrganizacionais (e
institucionais) do toyotismg o “momento predominante” da reestruturacédo
produtiva, € a “captura” da subjetividade do trhbalindispensavel para o
funcionamento dos dispositivos organizacionaisgamtismo(just-in-timékanban
kaizen CCQ, etc.) que sustentam a grande empresa @stgitAllais do que nunca, o
capital precisa do envolvimento do trabalhador taasfas da produgdo em equipe
ou nos jogos de palpites para aprimorar os proeadims de produgdo. A
organizacadoyotistado trabalho capitalista possui maior densidadeipnéadora
do que a organizacdordista-taylorista Ndo é apenas o “fazer” e o “saber” operario
que sdo capturados pela logica do capital, masispasicéo intelectual-afetiva que
€ mobilizada para cooperar com a logica da valggiaa

No toyotismg os empregadores também se utilizam de mecanismoryencimento
da importancia da dedicacdo cada vez maior emdar@mpresa, o que pode se tornar uma
pressdo para o obreiro. Além disso, os empregadaiasm mecanismos de controle de
gualidade como requisito para que os empregadosa aggnominados de “colaboradores”,

mantenham-se nos postos e subam na carreira.

A imposicdo da cultura de identificacéo ideologics trabalhadores com a empresa
(sua misséo e valores) é fundamentataymtismg a fim de que se obtenha a intensificacédo

da prestacao de servigo. Nesse sentido, RicardmAst(2001, p. 56) comenta:



O processo de producgédo de tipgotistg por meio dogeam work supBe portanto
uma intensificacdo da exploracdo do trabalho, cquedo fato de os operarios
trabalharem simultaneamente com varias maquinassifiicadas, quer pelo ritmo e
a velocidade da cadeia produtiva dada pelo sistirlazes. Ou seja, presencia-se
uma intensificacdo do ritmo produtivo dentro do megempo de trabalho ou até
mesmo quando este se reduz. Na fabrica Toyota,dquanluz esta verde, o
funcionamento é normal; com a indicacdo da conjaratinge-se uma intensidade
maxima, e quando a luz vermelha aparece, € porgueehproblemas, devendo-se
diminuir o ritmo produtivo. A apropriacdo das atiades intelectuais do trabalho,
que advém da introducdo de magquinaria automatieadt#ormatizada, aliada a
intensificacdo do ritmo do processo de trabalhonfigararam um quadro
extremamente positivo para o capital, na retomazlaido de acumulagédo e na
recuperacao da sua rentabilidade.

Dessa forma, o aperfeicoamento capitalista do numl@roducdo provocado pelo
toyotismoconsegue aliar novas tecnologias ao trabalho des#mado pelo obreiro, trazendo
maior exploracdo do trabalho humano e podendo causjaizos a saude dos empregados. A
utilizacdo dessas novas tecnologias e da técni¢ealdalho flexibiliza a no¢cdo de jornada e
faz com que o trabalhador ndo tenha mais horatermeado a cumprir. O empregado deve
buscar atingir metas, sempre cada vez mais rigerasasmo gue para iSso precise se dedicar
em prejuizo do descanso legal e do lazer.

Isso tem acontecido em especial mediante a adogadmoslas tecnologias de
comunicacao entre o empregador e o empregado, afleeger acionado a qualquer hora do

dia, mesmo em local distante da sede da empresa.

Por essa razado, afirma-se que a organizacdo daora@orglobal conduziu a
reestruturacdo produtiva. No caso doyotism@ as principais consequéncias Sao:
descentralizacdo e terceirizacdo do sistema prajuducdo do proletariado fabril estavel,
superespecializacdo desgastante de trabalhadooes, das condicées de trabalho e sub-

contratacao de trabalhadores.

Em consequéncia, as novas técnicas de organizaligéial, aliadas a revolucdo das
comunicacdes, proporcionam maiores lucros parangsesas, com reducéo da qualidade de
vida do trabalhador. O empregado/colaborador é eygitorado na forca de trabalho, com
destaque em paises em que as garantias socidalls#®m A reducdo do custo da producao
obtida no mundo contemporéaneo baseia-se, assigimauicdo da protecéo do trabalhador,

sob 0 argumento de que essa reducgdo torna-se égagEFa superar crises econdmicas.

A jurisprudéncia ndo tem ficado insensivel ao awamhg fendmeno, como se pode
observar nos dois julgados abaixo:
[...] um novo modelo de producédo, denominatibydtismd, que possui como ideias

centrais empresa enxuta, trabalho em equipe, paodaglaptada a demanda,
trabalhador responséavel por uma diversidade déataf&rabalhador “flexivel” ou



“adaptavel" - e, com isto, empregavel -, isto éazape se adaptar a novas fungoes,
em oposi¢do ao trabalhador preso a uma qualifiag@msferéncia a terceiros de
parte das atividades da empresa ou trabalho em dedempresas (este ultimo
aspecto estd diretamente relacionado com a dindiauige custos fixos, a
descentralizacdo da producdo e a especializacfiojaea coercdo do direito do
trabalho. E neste contexto que surge a “tercedizage servicos”, ou seja, uma
empresa (e, posteriormente, a prépria Administra@dblica. No Brasil, entre as
primeiras normas juridicas a tratar da terceiriaaeétdo duas que se referem a
Administracdo Publica - art. 10, § 7°, do Decred6/87 e Lei n. 5.645/70) transfere
para terceiro, a responsabilidade pela produc&amie mercadoria ou prestacdo de
um servi¢o, cumprindo a este terceiro a contratalgotrabalhadores necesséarios
aquela produgdo ou prestacdo de servicos e, palnogmte, adaptar-se as
necessidades do mercado. Trata-se da também dextarifkexibilidade externa”,
gue “supBe uma chamada organizacdo do trabalhoeel® mna qual empresas
'enxutas’ encontram 0s recursos de que carecem nmo de abundante
subcontratacdo e de uma mao-de-obra maleavel emogette emprego (empregos
precarios, temporarios, trabalho auténomo), dertosrdlexiveis ou de jornada do
trabalho (tempo parcial, horarios variaveis)”. (BRB, MINAS GERAIS/MG,
Tribunal Regional do Trabalho 32 Regido, 2014,)s. p

[...] O fendmeno, cuja origem remonta &oyotisme tinha por finalidade tornar a
empresa mais competitiva mediante concentragdo @ asividade principal,
flexibilizando sua producédo e possibilitando matoistomizacdo. Ela ndo pode,
todavia, ser utilizada como simples instrumenteediicdo de custos e precarizacéo
das relacdes de trabalho e das garantias minintetsidas em lei para protecdo do
trabalhador, especialmente o empregado. (BRASILO SAAULO/SP. Tribunal
Regional do Trabalho 22 Regido, 2012, s.p.).

2.2 — A proletarizacado do trabalhador autbnomo

A subordinacdo € um dos elementos caracterizaddeeselagcdo de emprego,

conforme estabelece o artigo 3°, da Consolidacéid_eis do Trabalhlo(CLT). Com relacéo

a natureza juridica da subordinacdo, é importaetadar que existem duas diferentes

correntes, subjetivista e objetivista, que tracacaracteristica deste instituto para identificar

o grau de dependéncia do empregado conforme das|aigslacéo.

Nesse sentido, acerca destas duas correntes, damtpalestacar:

Para os subjetivistas o elemento subordinacdo satbiee a pessoa do trabalhador,
criando-lhe certo estado de sujei¢cdo. Por outro,lpdra os objetivistas, corrente
amplamente majoritaria, a subordinacéo classificarguestionavelmente como um
fendmeno juridico, derivado do contrato estabeteeittre trabalhador e tomador de
servicos, pelo qual o primeiro acolhe o direcionatmebjetivo do segundo sobre a
forma de efetuacdo da prestacdo de trabalho. Fguasaestudiosos da corrente
subjetivista, a subordinacdo é um estado (ou umdi¢i@o) pessoal do trabalhador
no seio de um vinculo laboral e ndo uma qualidaaatdiidade de trabalho, na

" Consolidacao das Leis do Trabalho, Artigo 3°: Caersicse empregado toda pessoa fisica que prestaoser
de natureza ndo eventual a empregador, sob a depeadieste e mediante salario (BRASIL, 1943).



medida em que, tomada sO por si, a prestacdo degabalho ndo se presta a tal
qualificativo, podendo ser idéntica, quer deseridalvno quadro de uma mera
prestacdo de servico quer decorra de um contratcadalho. Em situacdo oposta,
encontram-se 0s objetivistas, para quem, comopéast®, a subordinacéo decorre e
deriva do contrato de trabalho, em decorréncia dal @ empregado acolhe o
direcionamento objetivo do empregador sobre forrearehlizar a prestacdo de
servicos. (PAROSKI, Mauro Vasni; FERREIRA, CiceexP, 2012, p. 588).

Por isso, sustenta-se que o elemento capaz deerdifar a subordinagdo do
trabalhador empregado em detrimento da auséngalmwdinacdo do trabalhador autbnomo
seria 0 fato de o ultimo ndo estar sujeito ao podesciplinar do empregador, e,

consequentemente, ndo ha dever de obediéncia aparna hierarquico.

Todavia, constata-se atualmente que cada vez madualiadores autbnomos, em
especial 0s que prestam servicos intelectuais aesaR tém realizado a prestagao de servigco
de forma subordinada, caracteristica propria doreggp A auséncia de subordinacdo, que
sempre foi uma dos pilares da atividade do autdoneem sendo colocada em xeque pelas
alteracOes nas relacdes de trabalho, o que condomaaproximacao fatica dos contornos do
emprego em relacdo a prestacao autbnoma do tralsalingprejuizo das garantias sociais:

Tal realidade indica a reconfiguracdo do trabalt®o sociedade. O processo
econdmico-social de reorganizacdo das formas dbalte é chamado de
reestruturacdo produtiva. O crescimento e a criatidormas de trabalho sem
protecdo legal, tais como o trabalho informal, sueego, trabalho (falsamente)
cooperado e os trabalhadores pseudo-autbnomoslalesyaetensdo de fuga da
relagdo de emprego. Dessa forma, a nova organizigdi@mbalho esta plenamente
associada a crise do emprego, que pode ser chadedatra maneira, de crise do
trabalho (OLIVEIRA, Murilo Carvalho Sampaio, 20G¥%,109).

Alias, é importante destacar que:

[...] a releitura da subordinacao, além de perraiiinclusdo no espectro de protecéo
do Direito do Trabalho das variadas novas formaprdstacdo laboral, nascidas
com o desenvolvimento e o avango tecnoldgico, saos fins fundamentais da
propria existéncia de um direito laboral, afastaadaliversas e criativas tentativas
empresariais para se isentarem dos seus devegesném empregadores, incluindo
as modalidades de terceirizacdo de alguns segmaatatividade econdmica, sem a
minima preocupagdo com os trabalhadores e seugoslirmais comezinhos.
(PAROSKI, Mauro Vasni; FERREIRA, Cicero Pedro, 201.2584).

Desta forma, a classificacdo tradicional estaripesada, sendo possivel a
identificacdo de subordinacdo de autbnomos emdartilo modo como estes trabalhadores
desempenham a sua funcao, além da forma de codésdéenpenhado pelos empregadores.

N&o por outro motivo, o legislador brasileiro temoqurado aumentar a protecao
legal do prestador autbnomo, reconhecendo suaduficigncia frente aos novos interesses
econdmicos. Como exemplo, a Emenda Constitucichdbrde 2004 alargou a possibilidade
de acesso a jurisdicdo laborista, mediante a efterala redacdo do artigo 114, da
Constituicdo da Republica.



Em determinados casos, como o do exercicio dedaties pelo empregado em tele-
trabalho e o da prestacdo de servico autbnomo ntedpescrigdes rigidas do tomador do
servico, ha real dificuldade fatica de identificaghh enquadramento juridico, se de emprego

ou de trabalho autbnomo.

O fenbmeno atinge em cheio a caracteristica de rduagdo na relacéo
empregaticia. Trabalhadores autbnomos em ativiseiectual tém cada vez mais “chefes”
nas empresas tomadoras, razao pela qual é imppdarabelecer critérios para identificar se
h& ou ndo verdadeira subordinacdo e como ela aletste. Como ressalta ZANGRANDO
(2008, p. 446):

Assim, a par dos critérios subjetivos e objetivassdbordinacéo, para distinguir
uma relacdo de emprego de uma relacao de tratfatiexessario recorrer a indicios
outros, que podem ser sintetizados no direito vaside controle do empregador,
consubstanciando-se, concretamente: - no poderngwegador aplicar sancdes
disciplinares ao trabalhador; - na capacidade duoregador de admitir o empregado
na empresa; - na capacidade do empregador engfibeanuneracdo pelo servico do
empregado; - na capacidade do empregador de, @udaqotencialmente, dirigir as
atividades do empregado. [...] Porém, nem mesmaeital residual de controle
parece ser suficiente.

O que se observa € que a subordinacdo tende ge=tante, com alguma variacado

em relagao ao conceito tradicional, em relagodsatbalno autdnomo.

Na evolucdo do fendbmeno, o modelo de subordinagédiga construido no século
XIX, passou a ser questionado a partir da década9d€, com o surgimento de novas
tecnologias e métodos de trabalho. O crescimentoextiedente de mao-de-obra e o
incremento de trabalhadores informais, autbnonménslistancia, dentre outros, fez com que o
critério da subordinacdo juridica ganhasse novagocaos, tornando mais ténue a linha

divisoria fatica entre o emprego e a autonomia.

Trabalhadores auténomos tradicionalmente desempenfumcdo com status
diferenciado em virtude da alta qualificacédo téanm que lhes permite escolher os meios a
serem utilizados para a producéo ou para a prestig&ervico a ser entregue ao contratante.
Em regra, estabelecido os contornos finais do qaentratante pretende, o autbnomo age

com liberdade de escolha do melhor caminho pamgiatio fim pretendido.

No entanto, a relacdo entre tomador e prestadeemigco esta sendo alterada. Cada
vez mais 0s prestadores autbnomos séo instadoseavab determinadas prescricdes de
conduta no exercicio de sua atividade, a atendawsitivamente a exigéncias de “superiores”
da empresa tomadora. Com as demandas do mundemamr@neo, provocadas em larga

escala pela globalizacdo econdmica dos meios ddugdio, notou-se ultimamente, na



perspectiva trabalhista brasileira, uma mutacdopraducdo técnica dos trabalhadores
autbnomos, na qual alguns profissionais se compgesma& desempenhar a sua atividade
mediante a coordenacdo do tomador de seus sernvicagle levaria a identificar a

possibilidade de subordinacdo destes obreiros, aistmanteriormente.

E importante destacar que o fendmeno é mais gravalgumas atividades, em que
trabalhadores autonomos desempenham a funcado @suberdinados fossem. Advogados,
médicos, dentistas e outros profissionais libgéais trabalhado para empresas cada vez mais
com subordinacdo a um “superior hierarquico”. S@&wmélmente contratados como

profissionais liberais, mas na pratica exercenfsugio de forma subordinada.

Além dos trabalhadores autdbnomos, outras profisséesmém desempenham a
funcdo como se subordinados fossem, mas sem gaeautmyinculo formal de contrato de
trabalho. Esses trabalhadores sdo compelidos a pessoas juridicas, com objetivo de
descaracterizar o vinculo de emprego, surgindménfieno que foi denominado pela doutrina

de “pejotizacao”.

A “pejotizacdo” consiste em uma pratica que tem gaetivo lavrar um contrato
civil de prestacdo de servi¢os ao invés de um atmtrabalhista. O objetivo € reduzir custos
com direitos sociais, estabelecendo um vinculd eitire o prestador de servi¢cos e o tomador
de servicos, ao invés de trabalhista. Nesse seriditano Jannuzzi Moreira (2013, p. 61)
afirma:

Consiste a pejotizacdo no meio atualmente utilizzata se praticar uma ilegalidade

na medida em que se frauda o contrato de trabaledescaracterizar a relacdo de
emprego existente, mediante a criacdo regular deampresa.

7

Afirma-se que a “pejotizacdo” é utilizada para @faua lei porque a relacéo existente
entre o trabalhador e o tomador seria de fato wiagdo de emprego, uma vez presentes 0s
requisitos previstos no artigo 3° da CLT. No erdarsiob aspecto formal, o empregador
procura descaracterizar a relacdo de emprego seghgéo de falta de pessoalidade, tendo em
vista haver contratacao de prestadora de servigos/és de uma pessoa fisica.

Mas qual a razdo para o surgimento desses vinprwdaarios de trabalho? Adriano

Jannuzzi Moreira (2013, p. 61) afirma que:

Por ser um sistema dinamico, o capitalismo se adiiphte das novas necessidades
surgidas apés uma crise. Nem sempre esta adapitdaéioravel a sociedade, senao,
apenas ao sistema econdémico.



O fato é que o Direito ndo pode ficar insensivekssas duas modificacdes
contemporaneas nas relacdes sociais trabalhistagptismoe a proletarizacado do trabalho
autbnomo, e precisa se adaptar, a fim de garantirminimo de protecdo social aos
trabalhadores, em atendimento ao principio do Bs&uatial de Direito e da dignidade da

pessoa humana.

Tais questdes tém sido objeto de apreciacdo pefterPaudiciario, que tende a

enfrentar os fendmenos cada vez com maior incidéras reclamacdes trabalhistas.

3 — Andlise da Jurisprudéncia

3.1 — Quanto atoyotismo

Ha posicao jurisprudencial relevante tratandoymtismocomo caso de terceirizacéo

fraudulenta. Nesse sentido, o seguinte acordao:

TERCEIRIZAGAO ILICITA - RESPONSABILIDADE SOLIDARIA - As
reclamadas celebraram um contrato de prestacaerdeas referente as atividades
de recepcao e encaminhamento de pedido de empoéstiexecucao de cobranca de
titulos. Estas eram as atividades desenvolvidas fAél empresa demandada,
enquanto a 22 demandada tinha por objeto socidkeeatao ou aprovacdo desses
empréstimos._Ora, a terceirizacdo é um dos fendsnat® globalizacdo e se
consubstancia em pratica administrativa nascidareio aotoyotismQ que visa
diminuir o custo da producédo, descentralizando sadgeda mao-de-obra por meio
de contratacdo por interposta pessoa. Tal préiead valor do trabalho e gera o
enriguecimento ilicito, na medida em que permitea usmpresa desenvolver sua
atividade econdmica sem arcar diretamente com eafale trabalho que lhe
proporciona lucro Ademais, viola o principio maximo da nao discriagéo, na
medida em que permite que trabalhadores que exexamesma funcao, trabalhem
lado a lado recebendo distinta e a regramento stiver especifico. Destarte, 0
vinculo se forma diretamente com o tomador e aoresgbilidade € solidaria.
Recurso a que se nega provimento. (BRASIL, RIO BRIEIRO/RJ, Tribunal
Regional do Trabalho 12 Regido, 2007, s. p., grifss0).

No caso, a empresa sustentou que o empregado en&oallsubordinado, mas sim a

outra pessoa juridica com a qual contratara agm@stde servico. No julgamento de primeira
instancia, foi reconhecido o vinculo, caracterizamdterceirizacdo como burla a legislacao

trabalhista.

O Tribunal, em sede de recurso, convenceu-se defaueelebrado contrato
fraudulento de prestacdo de servicos. O prestatiava em atividades de recepgédo e

encaminhamento de pedido de empréstimo e de exedagéobranca de titulos, sendo esta a



atividade-fim desenvolvida pela tomadora. Foi prefgvante o fato de ter ficado comprovado
que a loja na qual havia a prestacao de servicalerpropriedade da empresa tomadora.

Logo, o empregado estava na realidade subordinadtaa

Em outro caso, o trabalhador foi contratado porresgde seguranca e transporte de
valores para prestar servicos a uma instituiciedém em atividade de compensacao e de
verificacdo de depdsitos de valores. No fundo, presa de transporte estava colocando sua
forca de trabalho a disposicdo de atividade finBdnco.

O acérdao foi o seguinte:

TERCEIRIZACAO PARA FORA (OUTSOURCING) VIA EMPRESA
PRESTADORA DE SERVICOS - GLOBALIZACAO E ECONOMIA DE
MERCADO - ACUMULACAO FLEXIVEL COM REDUGCAO DE CUSTOS
RELACIONADOS COM O TRABALHO HUMANO - EMPRESA
CESSIONARIA DOS SERVICOS E NATUREZA DE SUAS ATIVIOZES
NUCLEARES - TIPO DE SERVICOS DESEMPENHADOS PELO EREEGADO
DA EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS — CRITERIO PARABRICAO
DA LEGALIDADE — DUVIDA QUE DEVE BENEFICIAR AO EMPRESADO -
Diante da globalizacdo e da economia de mercadas¢oso de Washington), a
terceirizacdo, que se expande sob varias formas fendmeno irreversivel, para o
qgual nenhum sistema juslaboral pode fechar os pltmis, de uma maneira ou de
outra, esta intimamente ligado a acumulacéo fléxastoyotismoe a reestruturagao
da producao, sistemas imperantes na atual fasesidaidn e que tém privilegiado o
lucro ao ser humano. E preciso enfrentar tal femnwom equilibrio e serenidade;
razoabilidade e realizabilidade, preocupado o [m&te com o0s principios e o0s
objetivos socio-fundamentais constitucionais e sedesqualificacdo dos direitos
trabalhistas classicos, importante instrumentoisieilslicdo de renda e de destaque
da livre iniciativa, assim como do ser humano, pguem convergem todos os
valores constitucionais e infra-constitucionaidiscutivelmente, a economia e a
competitividade influenciam o Direito mais intengane, a cada dia, embora néo
exista dominante nem dominado. Os valores de amab&iéncias devem buscar a
harmonia, de forma a manterem as suas independéaeiatificas, sempre com
vistas ao mais importante de tudo: o bem estawiohgkl e coletivo, a luz da
efetividade dos direitos e das garantias fundari®erta]. (BRASIL, MINAS
GERAIS/MG, Tribunal Regional do Trabalho 32 RegiZ@09a, s. p.).

Para o 6rgéo julgador, o Banco pretendeu descaratt@ prestacdo de servigo de
um empregado bancéario, negando-he acesso a umaior me direito trabalhistas. A
principal contribuicdo deste julgado foi a afirmacde que o deslocamento do eixo de

protecao promovido pela terceirizacéo torna pres&s direitos trabalhistas.

As duas decisdes tém em comum a fundamentacadnuppw da realidade, o que
foi essencial para a garantia da aplicacdo doca®lgia CLT. Da leitura dos acérddos pode-

se concluir também pela necessidade de um insttamjemidico capaz de acompanhar a

8 Consolidacado das Leis do Trabalho, art. 9°: Sevdmsrde pleno direito os atos praticados com otivbjele
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dosegites contidos na presente Consolidacao (BRASIL, 1943)



evolucdo das técnicas contemporaneas utilizadaes g@rnegarem direitos trabalhistas e
previdenciarios a empregados.

3.2 — No que se refere a proletarizacdo do trabatr@uténomo

A primeira decisao a ser objeto de estudo foi piddepelo 162. Turma do TRT — 22

Regido, de cuja ementa se destaca:

Recurso ordinario. Pejotizagdo. Fraude aos preceti@balhistas. Vinculo
empregaticio reconhecido. Da andlise de todo psades resta induvidoso que
houve a ocorréncia do fenbmeno da pejotizagéo,cgusiste na contratagdo de
trabalhador por meio de empresa criada para maszaeal liame juridico entre as
partes, no claro intuito de fraudar a legislag&@mbathista. Implementados os
requisitos da relacdo de emprego, ainda que eseadust sob a forma simulada de
contratos de prestacdo de servicos, o reconheammtvinculo empregaticio é
medida que se impde. Apelo patronal desprovidoRABIL, SAO PAULO/SP,
2014, s. p.).

O pano de fundo fatico do caso € a lavratura dératonde prestacdo de servicos

entre uma empresa e outra criada para mascaracwwirabalhista.

No julgamento, o tribunal frisou haver evidénciabdela a legislacéo trabalhista: no
contrato social da empresa prestadora de servigetayvam como soOcios o trabalhador e seu
pai; a tomadora era o Unico cliente da empresago@®s, e o0 sécio da prestadora foi
designado pela tomadora como preposto com plendsrg® para diariamente coordenar o
trabalho em suas dependéncias.

Nao obstante, outros elementos que podem senbaske para o convencimento do
juizo acerca da existéncia de vinculo empregafarimam o fato de o prestador de servicos
comparecer todos os dias ha empresa, cumprir jard@drabalho e remuneracéo apurada por

hora de trabalho.

O o6rgao julgador declarou nulo o referido contratmmn base no art. 9° CLT, por
haver desvirtuamento da lei trabalhista, e recasih@cvinculo entre o empregado/prestador

de servicos e a empresa contratante.

A terceirizacdo e a “pejotizacdo” ndo sdo, contwdofinicas formas de se buscar
burlar a lei trabalhista. Tem-se observado tambéend@éncia de contratacdo de autbnomos,

submetendo-os a uma relacédo fatica de subordinacao.



A hipétese foi enfrentada pela 42 Turma do TribuRagional do Trabalho da 32
Regido no seguinte acordao:

SUBORDINACAO OBJETIVA E OBJETIVADA, COM POUCOS TRAQS
SUBJETIVOS - MEDICOS E OUTROS PROFISSIONAIS DE NiVEUPERIOR
OU DE ALTA QUALIFICACAO - CONTRATO DE EMPREGO -
SUBORDINACAO SEM ACAO E SEM ROSTO - RESTOS DE UM WELO
QUE SE DESPEDACOU E CUJOS FRAGMENTOS SE REDIRECIGNRARA
AS CELULAS DE TRABALHO COM OUTRA CONFORMAGAO-
APROXIMACAO DE CONCEITOS: NAO EVENTUALIDADE E
SUBORDINACAO- TIPO DO SERVICO PRESTADO E NUCLEO MARICIAL

DA ATIVIDADE EMPRESARIAL- IMPUTACAO JURIDICA QUE SEFAZ
NECESSARIA SOB PENA DE DESPOVOAMENTO DA EMPRESA RABUA
FUNCAO SOCIAL - Subordinacgéo &, simultaneamente,astado e uma relago.
Subordinagéo é a sujeigdo, € a dependéncia quénalge encontra frente a outrem.
Estar subordinado, é dizer que uma pessoa fisieacmtra sob ordens, que podem
ser explicitas ou implicitas, rigidas ou maleaveisstantes ou esporadicas, em ato
ou em poténcia. Na sociedade pés-moderna, vale, dize sociedade info-info
(expressdo do grande Chiarell)), baseada na inf@imae na informatica, a
subordinacdo ndo é mais a mesma de tempos atraplabo subjetivo- corpo a
corpo ou boca/ouvido- tipica do taylorismo/fordism® até por assemelhacéo
prépria dos regimes politicos da época, ela pasamia esfera objetiva, projetada e
derramada sobre o nucleo empresarial, prépri@ygatismq[...]. (BRASIL, MINAS
GERAIS/MG, Tribunal Regional do Trabalho 32 Regi@@)9b, s.p.).

Em que pese a contratacdo de autdonomo, o triblew@nheceu a relagdo de
emprego, pois a trabalhadora laborou em atividadisnamente ligada a dindmica da
finalidade da empresa, com tracos de onerosidaglepedsoalidade e de habitualidade.
Quanto a subordinacdo, o 6rgao julgador verificaa g auséncia de comando ndo seria o
anico critério capaz de desfazer o vinculo empfeigatguando todos os outros estédo
presentes.

A vista do julgamento, ficou patente a relevanaase reconstruir o conceito de

subordinacéo, tornando-o adequado aos fendbmer@ghistas contemporaneos.

Nesse sentido é que Mauricio Godinho Delgado (2G@#6pde o conceito de

subordinacéo estrutural:

Estrutural €, pois, a subordinacdo que se manifedtainsercao do trabalhador na
dindmica do tomador de seus servicos, independentende receber (ou ndo) suas
ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente,dsémica de organizacdo e
funcionamento. (DELGADO, Mauricio Godinho, 2006665).

[...] nessa dimens&o de subordinacdo, ndo imporao trabalhador se harmonize
(ou ndo) aos objetivos do empreendimento, nem queba ordens diretas das
especificas chefias deste: o fundamental é quaesseruturalmente vinculado a
dindmica operativa da atividade do tomador de sesvi(DELGADO, Mauricio
Godinhoin: DELGADO, Gabriela Neves; NUNES, Raquel; SENA, idda Goulart
de (coord.), 2010, p. 30).



A luz dessa concepcdo, busca-se inserir trabaleadautdnomos, que estio
intimamente vinculados a dindmica da empresa toraato servigos, na relacdo de emprego.
A partir de algumas evidéncias, como exercer ad&ongo estabelecimento da tomadora,
cumprir jornada de trabalho e receber salario peta trabalhada, o fato de o prestador ndo
receber ordens diretas, mas apenas ser contraladaseria suficiente para descaracterizar o

emprego.

O conceito tradicional de subordinacéo, verificars® esta sendo suficiente para
resolver a contento as complexas questdes da®eslae emprego, quando mascaradas por

contratacdes de autbnomos.

Por esse motivo, entende-se que o conceito dedinbhgéo estrutural tem muito a
contribuir face aos novos desafios e pode servieldmento determinante na protecao de
direitos trabalhistas e previdenciarios para engueg de fato.

4 — Conclusao

O trabalho dedicou-se a analisar as dificuldadesrgradas para a caracterizacédo do
vinculo de emprego, diante da utilizacdo de novezamismos pelas empresas com a
finalidade de descaracterizar o vinculo, e propoa solucdo capaz de enfrenté-las.

De inicio, procurou-se expor que os fendbmenosogiotismoe da proletarizagdo de
trabalhadores autbnomos sdo uma consequéncia dsorganizacdo da economia mundial e
fruto da reestruturacéo das técnicas produtivas, @getivo de reduzir custos e de aumentar

lucros das empresas.

Neste ambiente, o elevado gasto advindo do reconbaeto de direitos trabalhistas e
previdenciarios € considerado pelas empresas comcigal obstaculo ao desenvolvimento

econdmico e a competitividade em mercado global.

Como consequéncia, ha uma tendéncia empresaripfodeirar burlar obrigacoes
legais através de simulacdo de contratacdo de @utise de contratacdo com empresas de

fachada.

No que se refere aos trabalhadores autbnomos, srestéo sendo contratados para
exercer atividades préprias de empregados e nBu@wmsautonomia para desempenhar sua

funcdo. Como exemplo, citou-se o fendmeno de “pgoho” e da contratacdo de advogados,



médicos e dentistas. A consequéncia de tal prétieanegativa de direitos trabalhistas e

previdenciarios.

Quanto a contratacdo de empresas de fachadaj@disfTrabalho cada vez mais se
depara com casos em que pessoas juridicas prestagos com exclusividade a outra,
algumas vezes com o0s soOcios da prestadora laboranédstabelecimento da tomadora, sob a
coordenacdo de um “chefe”. Os soOcios da prestaéonageral, sdo pessoas com vinculos
familiares e afetivos e nado profissionais, o quédica os indicios de que as empresas sao
criadas somente para que os direitos trabalhisiassejam observados pela tomadora do

servico.

A solucao proposta para enfrentar esse problerdanestortalecimento do conceito
de subordinacdo estrutural. Através dele, consisiergue os pseudo-autbnomos e 0s socios
de empresas de fachada estdo vinculados a din@lmiempresa e, portanto, devem ter seus

vinculos empregaticios reconhecidos.
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