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RESUMO

Considerando-se a atual necessidade de otimizagdo dos resultados das atividades
empresariais, 0 presente artigo se propde a examinar o precedente judicial enquanto meio para
definicdo das estratégias juridicas para o empreendimento. Para tanto, analisar-se-4& o
crescimento do precedente no sistema juridico brasileiro a partir da aproximacdo do Common
Law ao Civil Law e da importacdo de pardmetros daquele sistema, os quais inspiram regras
previstas na Lei Adjetiva vigente e no Projeto de Novo Cddigo de Processo Civil.
Posteriormente, demonstrar-se-4 a importancia dos precedentes judiciais na resolucdo de
litigios a partir da identificacdo das vantagens e cincas desse instituto. Finalmente, a utilizacéo
de precedentes enquanto estratégia para tomada de decisGes na vida empresarial serd
examinada a partir do estudo de casos concretos.
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ABSTRACT

Considering the current necessity to optimize the results from the activities in business, the
present article examines the law precedent as a way to define judicial strategies for an
investment. The growing use of the law precedent in the Brazilian Judicial system, beginning
from the recent approximation of Common Law and Civil Law, will be analyzed, as well as
the embrace of some parameters of the Common Law system, which inspired current rules
and the project of the new Code of Civil Procedure. Then, the important advantages and
disadvantages of the law precedent in dispute settlements will be identified. Finally, the use of
the law precedents as a strategy for the everyday business life will be examined from the
studies of concrete cases.
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A sociedade capitalista possui constantes e crescentes necessidades de atender o
mercado consumidor. Contudo, é fundamental que se faca uma andlise de mercado antes de se
implementar um empreendimento, tendo em vista a grande concorréncia e a inviabilidade de
insercdo do produto em certas localidades.

Existem vérias razBes para 0 insucesso de um neg6cio nas mais diversas areas, tal
como a cultura local, a saturacdo de um mercado especifico, a concorréncia desleal, a
burocracia regional, a ndo proximidade com o publico alvo, a auséncia de suporte ao
consumidor, a falta de capital de giro, a qualidade do produto, entre muitos outros fatores
(FAMA; GRAVA, 2000). Ndo observar essas variaveis antes de se fazer um investimento
pode trazer grandes prejuizos ou até mesmo a faléncia de uma empresa.

Pequenos detalhes sdo fundamentais para o sucesso ou o fracasso de um
empreendimento. Estabelecer um objetivo e fazer um correto planejamento possibilita a
prevencdo de circunstancias indesejadas que podem ser evitadas. A implementacdo de uma
politica estratégica empresarial prévia ndo apenas prevé contratempos, como também
possibilita otimizar resultados a curto, médio e longo prazo.

Assim, torna-se fundamental para uma empresa que busca um crescimento relevante
e sustentavel a organizacao estratégica de seus investimentos (GABRICH, 2010). Para tanto,
o planejamento deve constituir em um conjunto de acfes, de todas as areas relativas ao
negocio, voltadas para a obtencdo do objetivo tragado.

Nesse liame, o planejamento juridico ganha cada vez mais relevancia, a medida em
que o sistema Judiciario interfere em varios cendarios possiveis na estruturacao de sociedades
empresarias e na solucdo de litigios, seja com o Estado, seja com particulares (Id. Ibid.).

Contudo, o que se observa é um despreparo em grande escala das empresas para se
adaptarem nos termos legais, desde a sua regularizacao até o seu encerramento. Nesse sentido,
Frederico de Andrade Gabrich (Ibid., p. 5) destaca:

A maioria avassaladora dos negdcios dos empresarios individuais e das sociedades
empresarias sdo constituidos e administrados sem qualquer tipo de planejamento
juridico (societério, tributario, contratual ou trabalhista), financeiro, contébil ou
administrativo. Somente algumas poucas organizacBes empresariais, inseridas no
capitalismo internacional, tém uma atitude um pouco diferente.

Nesse aspecto, verifica-se que o fato de ndo possuir profissionais da area juridica
devidamente preparados acarreta quase sempre surpresas indesejadas no caminho de uma

atividade empresarial, tendo que arcar com despesas passiveis de serem evitadas acaso



houvesse a devida organiza¢do, como multas por descumprimentos legais, pagamento de
sobretaxas tributarias e até mesmo elevar o nimero de processos em desfavor da companhia.

Atualmente, um processo judicial pode chegar a valores consideravelmente elevados
para sua manutencao e plena utilizacéo jurisdicional. O melhor meio de se evitar tal imbroglio
no cotidiano empresarial é contar com um bom planejamento juridico (GABRICH, 2010, p.
159-165), provisionando-se 0s riscos de ocorréncia de situacdes adversas e mantendo-se o
empreendimento dentro dos padrdes legais, sem deixar de utilizar-se de suas benesses. Além
disso, ainda ha de se observar que, no caso de haver acdes judiciais, € imperioso que se
encontre a melhor maneira de administrar as a¢cfes em curso, sabendo quando negocié-las e
quando manter sua discussao ativa até as ultimas instancias.

Depender da prestacao jurisdicional, sem ao menos se ter nocao de qual a margem de
risco da demora de se obter uma decisdo efetiva, gera uma insatisfacdo generalizada na
sociedade, por mais que seja consagrado em sede constitucional o principio da razoavel
duracdo do processo®. No ambito da atividade empresarial, tal inoperancia pode trazer
prejuizos ainda maiores, tendo em vista a grande influéncia de decisGes judiciais sobre os
devidos amoldamentos do fluxo de negocios. Muitos processos judiciais podem ser o divisor
de &guas de uma empresa que vai atingir notavelmente o sucesso para outra que se fadara ao
fracasso.

Assim, a analise juridica estratégica de empreendimentos se torna cada vez mais
necessaria de ser realizada por um profissional preparado, tendo em vista que o Direito atual
transcende uma mera analise legal das codificacGes. O empresario nao carece apenas de um
administrador com conhecimento juridico, mas efetivamente de um advogado capacitado a
prestar aconselhamento juridico as tomadas de decisdo da atividade empresarial e a
acompanhar as demandas contenciosas que porventura surgirem, exercendo, por conseguinte,
a funcdo de gestor juridico.

A estratégia a ser tracada deve se pautar em uma hermenéutica de todo ordenamento
juridico, considerando-se que todas as demais fontes do Direito, tal como os principios, a
doutrina e jurisprudéncia, permeiam cada vez mais o sistema juridico brasileiro, tornando-se
tdo importantes quanto a legislacao.

Em especial, o estudo e a aplicacéo da jurisprudéncia e dos precedentes judiciais vem

se mostrando uma efetiva ferramenta para se delinearem taticas e bases legais no caminho de

% Assim dispde a Constitui¢io da Republica de 1988, em seu art. 5°, inciso LXXVIII: [...] a todos, no ambito
judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do processo e 0s meios que garantam a celeridade
de sua tramitagdo.” (BRASIL, 1988, art. 5°, inciso LXXVIII).



um empreendimento. Tal perspectiva permite uma antecipacgdo interpretativa dos tribunais,
trazendo ao empreséario uma maior previsibilidade do resultado e do que se esperar.

Com a aproximacdo do Commom Law ao sistema romano-germanico adotado pelo
Brasil (Civil Law), o proprio precedente judicial ganhou forca, tendo em vista o intercambio
de informacGes e ferramentas entre esses paradigmas, o que se verifica ainda com mais afinco
com a presciéncia de aprovacgdo do novo Cadigo de Processo Civil (LIMA, 2011, p. 280).

Igualmente, ganha espaco no cenario nacional a jurimetria, também conhecida nos
paises de Common Law como Empirical Legal Studies, a qual consiste na analise empirica e
estatistica de julgados. Consoante a descrigdo de Robert D. Cooter, essa técnica “[...] acumula
evidéncias sobre hipdteses, desenvolvendo a Ciéncia do Direito” (2011, p. 1478, tradugdo
nossa).

Utilizar tais ferramentas pode causar maior previsibilidade de ganhos/gastos para
uma empresa, possibilitando assim seu melhor planejamento. Dominar a interpretacdo
normativa dos tribunais concede a seu usuario maior tranquilidade, além de trazer maior
confianca ao Poder Judiciario. Nesse sentido, o advogado Marcelo Guedes Nunes (2010)
destaca a importancia da aplicacdo da jurimetria também no campo académico e na
advocacia.

Diante disso, o verdadeiro gestor juridico deve ter uma visdo global do seu papel,
atuando ndo apenas quando ha um litigio, mas sendo capaz de preveni-lo e administra-lo por
uma analise eficiente em todo o sistema juridico, e ndo se restringindo a um mero estudo da
legislacdo aplicavel, mas também da interpretacdo que lhe estd sendo concedida em
determinado tempo e espaco. Para tanto, uma solucdo eficiente encontrada € o estudo dos
precedentes, que vem ganhando cada vez mais forga e permitindo um melhor planejamento

estratégico ao redor de sua figura.

2 O CRESCIMENTO DO PAPEL DO PRECEDENTE JUDICIAL NO SISTEMA
JURIDICO BRASILEIRO: CONVERGENCIA DO CIVIL LAW COM O COMMON
LAW

Historicamente, o Poder Judiciario Brasileiro possui sua raiz cravada no Direito
romano-germanico, caracterizando-o como um sistema adotante do Civil Law, o que significa
que o Direito procede originalmente da casa legislativa, ou seja, do Congresso Nacional, de

maneira principal e, subsidiariamente, de seus equivalentes a nivel estadual e municipal.



Dessa maneira, tem-se a Lei como o cardeal de qualquer fundamentacdo judicial,
sendo que qualquer mudanca legislativa pode implicar diretamente em casos correlacionados
a norma modificada, respeitando-se a sua vigéncia e aplicabilidade (DAVID, 2002).

Nos ultimos séculos, a globalizagdo aproximou culturas e Estados, inevitavelmente
influenciando a maneira de se lidar com a economia, politica, meio ambiente, ciéncia e,
consequentemente, o Direito.

Assim ocorreu em maior escala o contato entre o Civil Law com o Common Law,
sendo esse Ultimo um sistema de origem anglo-saxdnica que se desenvolve primordialmente
pelas decisbes proferidas pelos juizes, constituindo-se de precedentes e jurisprudéncia a serem
seguidos. Nesse sentido sdo os ensinamentos de Vicente R&o (1999, p. 131):

O Common Law corresponde a um sistema de principios e de costumes observados
desde tempos imemoriais e aceitos, tacitamente, ou expressamente pelo poder
legislativo, revestindo ora carater geral, quando vigoram em todas as jurisdi¢des, ora
carater especial, quando imperam em certas regibes, tdo somente.Sua prova resulta
da jurisprudéncia, pois ao julgarem os casos concretos, os juizes declaram o direito
comum, que lhes é aplicavel. Os julgados assim proferidos, registrados nos arquivos
das cortes e publicados em coletdneas (reports), adquirem a for¢ca obrigatdria de
regras de precedentes (rulesofprecedents), para regerem 0s casos futuros; ademais
juizes e juristas deles extraem principios e regras, que subsequentemente, ampliam
os limites da Common Law e, assim generalizados, propiciam a sua evolugéo.

De fato, essa “influéncia reciproca” tem sido notada pelos juristas das duas tradi¢des,
gerando mudancas no modus operandi do Poder Judiciario. No Brasil, essas modificacGes
fizeram-se notar, principalmente, ap6s a Emenda Constitucional n® 45/2004 (BRASIL, 2004),
que trouxe significativa importancia a jurisprudéncia, em especial ao acrescentar o artigo 103-
A" a Constituicdo Federal de 1988, o qual possibilitou a edicdo de Stimulas Vinculantes pelo
Supremo Tribunal Federal.

Lembra-se que a criacdo das simulas do STF, pelo entdo Ministro Vitor Nunes Leal,
ocorreu em um primeiro momento na década de 60, o que potencializou a forca atribuida aos

precedentes e, com as reformas processuais iniciadas a partir da primeira metade da década de

*Assim dispde o referido artigo, in verbis: “Art. 103-A. O Supremo Tribunal Federal poder4, de oficio ou por
provocagdo, mediante decisdo de dois tercos dos seus membros, apds reiteradas decisdes sobre matéria
constitucional, aprovar simula que, a partir de sua publicacdo na imprensa oficial, tera efeito vinculante em
relacdo aos demais 6rgdos do Poder Judiciario e a administracdo publica direta e indireta, nas esferas federal,
estadual e municipal, bem como proceder a sua revisdo ou cancelamento, na forma estabelecida em lei.

8 1° A sumula terd por objetivo a validade, a interpretacdo e a eficicia de normas determinadas, acerca das
quais haja controvérsia atual entre érgdos judiciarios ou entre esses e a administracdo publica que acarrete
grave inseguranca juridica e relevante multiplicagdo de processos sobre questdo idéntica.

§ 2° Sem prejuizo do que vier a ser estabelecido em lei, a aprovacéo, revisdo ou cancelamento de simula
podera ser provocada por aqueles que podem propor a agdo direta de inconstitucionalidade.

§ 3° Do ato administrativo ou decisdo judicial que contrariar a simula aplicavel ou que indevidamente a
aplicar, caberd reclamagdo ao Supremo Tribunal Federal que, julgando-a procedente, anulard o ato
administrativo ou cassara a decisdo judicial reclamada, e determinara que outra seja proferida com ou sem a
aplicacdo da simula, conforme o caso.



90, privilegiou-se a compatibilizacdo horizontal e vertical das decisdes dos tribunais
superiores (MARINONI, 2010). Esse movimento pode ser percebido também em diversos
dispositivos do Codigo de Processo Civil (BRASIL, 1973), como o artigo 557, que prevé o
aumento dos poderes do relator no tribunal para dar provimento ao recurso caso a decisao
recorrida estiver em manifesto confronto com simula ou com jurisprudéncia dominante do
Supremo Tribunal Federal, ou de Tribunal Superior’; o art. 518, que dispde sobre a simula
impeditiva de recursos®; o art. 285-A, que trata do julgamento initio litis’; o art. 543-A, §1°, 0
qual cuida da repercussdo geral no recurso extraordinario® e a ja citada Simula Vinculante.

Verifica-se, portanto, uma consideravel influéncia de institutos do Common Law no
sistema juridico brasileiro, notadamente o Stare Decisis, que nada mais representa, conforme
traducdo da obra de Edward D. Re pela Ministra do Supremo Tribunal Federal Ellen Gracie
(1994, p. 281-282), do que decisdes que possuem efeito vinculante e que garantem que o
direito ndo se modifique de maneira erratica.

Considerando o precedente judicial como “[...] a decisdo judicial tomada a luz de um
caso concreto cujo nacleo pode servir como diretriz para o julgamento posterior de casos
analogos” (DIDIER, 2008, p. 347), pode-se dizer que seu mero debate ja fortalece o proprio
instituto.

Atualmente, no Brasil, essa jurisprudencializacdo (FARIA, 2012, P. 70) tem sido
significativamente discutida ndo s6 pela doutrina, como também pelo Poder Legislativo a

*In verbis: “Art. 557. O relator negara seguimento a recurso manifestamente inadmissivel, improcedente,
prejudicado ou em confronto com simula ou com jurisprudéncia dominante do respectivo tribunal, do
Supremo Tribunal Federal, ou de Tribunal Superior.

8 10-A Se a decisdo recorrida estiver em manifesto confronto com simula ou com jurisprudéncia dominante do
Supremo Tribunal Federal, ou de Tribunal Superior, o relator poderd dar provimento ao recurso.

8§ 10 Da decisdo cabera agravo, no prazo de cinco dias, ao 6rgdo competente para o julgamento do recurso, e,
se ndo houver retratacdo, o relator apresentara o processo em mesa, proferindo voto; provido o agravo, o
recurso tera seguimento.

§ 20 Quando manifestamente inadmissivel ou infundado o agravo, o tribunal condenara o agravante a pagar ao
agravado multa entre um e dez por cento do valor corrigido da causa, ficando a interposi¢do de qualquer outro
recurso condicionada ao deposito do respectivo valor.”

®In verbis: “Art. 518. Interposta a apelacéo, o juiz, declarando os efeitos em que a recebe, mandara dar vista ao
apelado para responder.

§ 1° O juiz ndo recebera o recurso de apelagdo quando a sentenca estiver em conformidade com stimula do
Superior Tribunal de Justica ou do Supremo Tribunal Federal.

§ 2° Apresentada a resposta, € facultado ao juiz, em cinco dias, o reexame dos pressupostos de admissibilidade
do recurso.”

"In verbis: “Art. 285-A. Quando a matéria controvertida for unicamente de direito e no juizo ja houver sido
proferida sentenca de total improcedéncia em outros casos idénticos, poderd ser dispensada a citacdo e
proferida sentenca, reproduzindo-se o teor da anteriormente prolatada.”

®In verbis: “Art. 543-A. O Supremo Tribunal Federal, em decisdo irrecorrivel, ndo conhecera do recurso
extraordindrio, quando a questdo constitucional nele versada ndo oferecer repercussdo geral, nos termos deste
artigo.

§ 1° Para efeito da repercusséo geral, serd considerada a existéncia, ou néo, de questdes relevantes do ponto de
vista econdmico, politico, social ou juridico, que ultrapassem os interesses subjetivos da causa.”



nivel infraconstitucional, que explicita a importancia dos precedentes em diferentes artigos do
projeto do novo Codigo de Processo Civil, doravante NPCPC (BRASIL, 2010), que
declaradamente almeja, nos termos da Exposicao de Motivos, a duracao razoavel do processo,
a seguranca e a previsibilidade das decisdes, objetivando, desta forma, resolver o problema da
litigiosidade repetitiva e serial no Brasil.

Além disso, é importante frisar a provavel insercdo do precedente judicial como
parametro a ser observado no NCPC, que trouxe o foco dos holofotes para a aplicabilidade
atual do precedente e uma possivel mudanca na construcéo de atos judiciais, principalmente
pelos artigos 882 e 883 (BRASIL, 2010, grifo nosso) que iniciam o Livro IV “Dos processos
nos tribunais e dos meios de impugnagdo das decisdes judiciais”, Titulo I “Dos processos nos
Tribunais”, Capitulo I “Disposi¢des Gerais”, Sendo veja-se:

Art. 882. Os tribunais, em principio, velardo pela uniformizacdo e pela
estabilidade da jurisprudéncia: | - sempre que possivel, na forma e segundo as
condicdes fixadas no regimento interno, deverdo editar enunciados correspondentes

a simula da jurisprudéncia dominante; Il - os 6rgdos fracionarios seguirdo a
orientacdo do plenério, do 6rgdo especial ou dos 6rgdos fracionarios superiores aos
quais estiverem vinculados, nesta ordem; Ill - a jurisprudéncia pacificada de

gualquer tribunal deve orientar as decisdes de todos os érgdos a ele vinculados;
IV - a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal e dos tribunais superiores
deve nortear as decisfes de todos os tribunais e juizos singulares do pais, de
modo a concretizar plenamente os principios da legalidade e da isonomia; V -
na hipdtese de alteracdo da jurisprudéncia dominante do Supremo Tribunal
Federal e dos tribunais superiores ou daquela oriunda de julgamento de casos
repetitivos, pode haver modulacdo dos efeitos da alteragéo no interesse social e
no da seguranga juridica. § 1° A mudanca de entendimento sedimentado
observara a necessidade de fundamentacdo adequada e especifica,
considerando o imperativo de estabilidade das relagdes juridicas. § 2° Os
regimentos internos preverdo formas de revisdo da jurisprudéncia em procedimento
autdbnomo, franqueando-se inclusive a realizacdo de audiéncias publicas e a
participacdo de pessoas, 6rgdos ou entidades que possam contribuir para a
elucidacdo da matéria.

Art. 883. Para os fins deste Cadigo, considera-se julgamento de casos repetitivos:
I - 0 do incidente de resolucdo de demandas repetitivas; Il - o0 dos recursos especial e
extraordinério repetitivos.®

A partir da leitura desses artigos do NCPC, resta inequivoca a valoragcdo ainda maior
do papel dos precedentes judiciais em nosso sistema judiciario, em especial das cortes
superiores.

O propdsito do fortalecimento desse instituto possui objetivos juridicos e

operacionais que buscam a uniformidade e estabilidade das decisdes judiciais, 0 que tem

% Além desses dispositivos, cita-se 0 art. 307 do NCPC, que dispde sobre a improcedéncia liminar do pedido pelo
Magistrado de primeiro grau, in verbis: “Art. 307. O Juiz julgara liminarmente improcedente o pedido que se
fundamente em matéria exclusivamente de direito, independentemente da citagdo do réu, se este:l — contrariar
simula do Supremo Tribunal Federal ou do Superior Tribunal de Justica;ll — contrariar acérddo proferido pelo
Supremo Tribunal Federal ou pelo Superior Tribunal de Justica em julgamento de recursos repetitivos;I1 —
contrariar entendimento firmado em incidente de resolucdo de demandas repetitivas ou de assuncdo de
competéncia.” (BRASIL, 2010, ART. 307).



como consequéncia, um maior grau de homogeneidade de decisfes judiciais e acarreta, por
conseguinte, a diminuicdo da litigdncia para casos ja consolidados, além de maior segurancga
ao sistema, evitando-se equivocadas hermenéuticas que se vém construindo por parte da
doutrina e pelo proprio Poder Judiciério.

Leal (2012, p. 101), ao citar a visdo de Karl Popper e referindo-se ao fortalecimento
do precedente pelo NCPC, adverte sobre incompatibilidade de se sustentar construcGes
interpretativas que deturpam o ideal do precedente ao inseri-lo no nosso sistema sem o seu

devido estudo:

A democracia constitucional processual, no entanto, ndo tolera a criacdo de
instancias hermenéuticas, personalistas e subjetivistas de seus tiranicos reunidos ou
ndo em assembleias, que pretendam impor a todos suas especialissimas visdes de
mundo [...].

De qualquer maneira, parece quase inevitavel impedir o crescimento dessa logica de
se construir sentencas utilizando-se de precedentes no Brasil. Ha um reforco no papel da
jurisprudéncia, que, nas palavras do Tiago Asfor Rocha Lima (2011), “[...] tem
paulatinamente alterado o modo de ser da ciéncia processual e da atividade julgadora, a qual
nunca esteve tdo preocupada em seguir o entendimento dos Tribunais Superiores”.

Dessa feita, pode-se concluir, inicialmente, que a convergéncia entre Civil Law e
Common Law é uma realidade irrefredvel. Com efeito, para lograr-se em uso adequado dos
precedentes como parametros para novos julgamentos, deve-se analisar este Gltimo sistema,
fonte de inspiracdo para a insercdo de tais artigos no NCPC, conjuntamente com seu ideal e

institutos e condizente com o ordenamento juridico democréatico do século XXI.

3 A IMPORTANCIA DO PRECEDENTE JUDICIAL NA RESOLUCAO DE
LITIGIOS: ABUSCA DO IDEAL DO COMMON LAW E ADEQUADA
IMPORTACAO DESSA QUIMERA

Como jé delineado, é conferida cada vez mais importancia aos precedentes judiciais
como parédmetro para solucdo de lides no sistema romano-germéanico. Contudo, deve-se
demonstrar qual a relevancia da insercdo desse critério, observando-se as falhas do Common
Law e as maculas presentes no ordenamento brasileiro, para somente entdo se esquivar dos
problemas vividos em ambos 0s modelos apresentados, permitindo-se assim uma prestacdo
jurisdicional mais apura e eficiente.

Ha de se observar que o0 que se busca é o ideal, a quimera, o sonho, tendo em vista

que ndo ha no mundo um sistema juridico sem falhas, capaz de precaver qualquer situacao e



conceder uma perfeita prestagéo jurisdicional em todos os casos. O Direito trata de problemas
preexistentes, o que significa que um novo problema ndo possui a melhor solucdo ja
respondida. Para tanto, os operadores do Direito devem utilizar das ferramentas disponiveis
no sistema, tornando-as capazes de se adaptarem para se chegar a nova solucdo, que nem

sempre € obtida de imediato. Cita-se Eder Dion de Paula Costa (2002, p. 84):

[...] numa sociedade em que se pretenda um Estado Democratico de Direito so é
possivel pensar em sistema juridico enquanto um sistema aberto e fragmentario, que
vai superando uma estrutura estatica, dando dinamicidade a um sistema que se
propde a regular a ordem social.

Pois bem, tomando-se como parametro o sistema judiciario norte-americano para a
busca do ideal do Common Law, verifica-se uma cultura juridica ja historicamente
consolidada em torno da jurisprudéncia e sua devida importancia para a construgdo do Direito
interno.

Ha uma evidente preocupacdo do sistema juridico estadounidense em se lograr
uniforme em suas decisdes judiciais, ocorrendo inclusive um receio sobre a percep¢do publica
do Judiciario em caso de mudanga de entendimento jurisprudencial (SUPREMA CORTE
DOS ESTADOS UNIDOS, 1992). Mais uma vez cita-se o instituto do Stare Decisis como
exemplo desse pensamento, abreviagdo da expressdo latina “stare decisis et non quieta
movere”, que significa “mantenha-se a decisdo e ndo ofenda o que foi decidido” (GRACIE,
1994, p. 282).

O Common Law, por partir do principio de que casos iguais devem ser decididos da
mesma forma, possui como principal escopo uma jurisprudéncia uniforme, estavel e
consistente, havendo condi¢Ges para que se crie previsibilidade, sem que haja grandes
surpresas em uma empreitada judicial.

Muito embora se busque esse ideal, ainda ha que se observar que, mesmo ap0s uma
aplicacdo secular desse sistema, ainda perduram arduas criticas a sua funcionalidade e a
efetiva prestacdo jurisdicional em todos os casos. Amy Coney Barrett (2003), em seu texto
“Stare Decisis and Due Process”, demonstra varias situagdes em que casos individuais sdo
refutados pelo judiciario uma vez que ha um precedente que o obsta, quebrando inclusive o
devido processo legal. Sdo adotadas regras de presuncédo de aplicagdo do paradigma que, por
vezes, excluem partes que ndo contribuiram e debateram todas as situagdes para a formacéo
do precedente.

Assim, observa-se que mesmo na ja evoluida e avancada aplicacdo dos precedentes

pelo sistema do Commom Law norte americano, ainda existem maculas e imperfei¢cGes a



serem corrigidas. Dessa maneira, deve-se ter aten¢do na insercdo da utilizacéo de precedentes
como parametro a ser utilizado na solucéo de litigios.

Luiz Guilherme Marinoni (2010) aponta que a lei por si s6 ndo € o bastante para
garantir a seguranca juridica e previsibilidade das decisdes, as quais somente seriam obtidas
quando ocorresse uma homogeneizagdo de casos semelhantes ja resolvidos. Nas palavras do
autor (Id. Ibid., p. 18):

A forca do constitucionalismo e a atuacdo judicial mediante a concretizacdo das
regras abertas fez surgir um modelo de juiz completamente distinto do desejado pela
tradicdo do civil law. O civil law vive, atualmente, a contradicdo entre o juiz das
doutrinas acriticamente preocupadas apenas em justificar que a nova funcdo do juiz
cabe dentro do modelo do principio da separacdo dos poderes. Na verdade, a
doutrina esquece de esclarecer que o juiz da Revolugdo Francesa nasceu natimorto e
que o principio da estrita separacdo dos poderes sofreu mutagdo com o passar do
tempo, tendo, nos dias que correm, outra figura.”

Ainda é lembrado que atualmente o magistrado brasileiro possui atribuicGes
semelhantes ao do juiz norte-americano, a par de suas diferengas. De qualquer maneira,
Marinoni (Ibid., p. 19) reputa como nociva ao Direito Brasileiro a falta de respeito aos
precedentes.

Tudo isso ocorre na busca da estabilidade e adaptabilidade das decisdes a partir do
respeito aos precedentes, partindo-se do pilar que os c6digos nao conseguem prever todas as
situacBes possiveis. As clausulas gerais e os conceitos juridicos indeterminados, portanto,
confeririam ao magistrado a incumbéncia de suprir lacunas, preencher a vagueza, tornando
assim concreta a abstracdo desses conceitos.

Segundo Eder Dion de Paula Costa, “[...] um sistema juridico que seja apenas
normativo e isento de valores ndo mais se coaduna com a realidade em que vivemos” (2002,
p. 84). Em outras palavras, os principios e conceitos abstratos ganham mais importancia
enguanto parametros normativos (GABRICH, 2007), aproximando-se assim 0 nosso sistema
do Commom Law.

A utilizacdo cega de um critério fechado é capaz de causar aberracfes juridicas,
principalmente no Brasil, onde existem varios comandos normativos para as mesmas
situagdes, tendo em vista que, além de serem vérias as fontes codificadas em nosso sistema,
tais como a Constituicdo da Republica, as leis, 0s decretos e os principios inseridos em cada
area do direito patrio, a maioria tem em comum a prolixidade. Destaca-se ainda o grande
montante de comandos legais abstratos, que concedem grande margem de interpretacao, o que
faz com que os operadores do Direito se perdessem diante das perspectivas possiveis.

A ndo utilizagdo de precedentes de casos que ja possuem um relativo entendimento

fixado, conjuntamente com a livre interpretacdo normativa sem que se leve em consideragédo



os demais parametros do ordenamento juridico, pode levar a prolacdo de perigosas decisdes,
as quais sdo uma grande ameaca a um Estado Democrético de Direito, j& que a seguranca, seja
ela de fato ou juridica, € uma garantia intimamente relacionada ao cidaddo e a sobrevivéncia
do nosso proprio modelo de Estado.

Exemplo que sofre do abuso da grande margem de interpretagdo conferida pelo
sistema somada com a inobservancia da orientacdo jurisprudencial dominante é o principio da
dignidade da pessoa humana, prevista no artigo 1°, inciso 11l da Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988, art. 1°, 1), que de certa forma possui uma interpretacdo e seus moldes de
maneira ja avangada na jurisprudéncia patria.

A fim de ilustrar o referido exemplo, cita-se 0 Recurso Ordinario n°® 484/2003, no
qual a Sétima Turma do Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido (BRASIL, 2003)
entendeu que ndo ofende a dignidade da pessoa humana transportar trabalhadores em gaiola
de transporte de gado e animais rurais, supostamente em meio a fezes de suinos e bovinos e

ainda cita trecho biblico para fundamentar a deciséo.

EMENTA: DANOS MORAIS. TRANSPORTE INADEQUADO. AUSENCIA DE
OFENSA A DIGNIDADE HUMANA. Poder-se-ia questionar no ambito
administrativo uma mera infracdo das normas de transito do Cdédigo de Transito
Brasileiro quanto a transporte inadequado de passageiros em carroceria de veiculo
de transporte de cargas, o que ndo € da competéncia da Justica do Trabalho. Mas se
0 veiculo é seguro para o transporte de gado também o é para o transporte do ser
humano, ndo constando do relato biblico que Noé tenha rebaixado a sua dignidade
como pessoa humana e como emissario de Deus para salvar as espécies animais,
com elas coabitando a sua Arca em meio semelhante ou pior do que o descrito na
peticdo inicial (em meio a fezes de suinos e de bovinos).

E ainda justifica:

A mera circunstancia de ter sido transportado o reclamante no meio rural, em
camionete boiadeira, dotada de gaiola protetora para o transporte de animais, nao
ofende a dignidade humana, nem afeta a sua seguranca, como pretende a r. sentenga
recorrida.

Tratando do tema, Marcus Orione Gongalves Correia (2005) fez um levantamento
sob a Gtica da Constituicdo Federal de 1988, desde a década de 90, sobre a dignidade da
pessoa humana em situacdes analogas a apresentada e conclui que jurisprudéncia indica

justamente o oposto:

Em matéria de direitos sociais - em especial os trabalhistas e previdenciarios - isto
fica bem nitido. N&o é qualquer dificuldade orcamentaria ou econémica que deve
representar a diminuigdo dos direitos sociais, sob pena de enfraquecer os principios
da dignidade humana e da democracia.

Outra linha de entendimento jurisprudencial que vem despertando estranheza no
mundo juridico ¢ a nova “interpretagdo” dada por alguns magistrados a Lei n°® 1.060/50

(BRASIL, 1950) - que estabelece normas para a concessdo de assisténcia judiciaria aos



necessitados — em que pese seus dispositivos ja tenham sido objeto de debate durante décadas,
formando-se entendimentos consolidados em todos os tribunais nacionais a respeito do tema,
inclusive no Superior Tribunal de Justica.

A Lei n° 1.060/50 estabelece que ndo s6 os miseraveis economicamente podem vir a
ser contemplados pelo beneficio, mas todos aqueles cuja situacdo econémica ndo lhes permita
pagar as custas de um processo e honorérios de advogado, sem prejuizo do sustento préprio
ou de sua familia.

N&o obstante, alguns magistrados comegaram uma corrente contra os advogados
particulares, indeferindo qualquer pedido de assisténcia judiciaria gratuita feito por
jurisdicionados representados em juizo por membros dessa classe.

A justificativa geralmente apresentada para o indeferimento do pleito é que a cidade
possui Defensoria Publica e Nucleos Universitarios de Assisténcia Judicial. Contudo,
esqueceram-se 0s magistrados adotantes desse novo entendimento que o beneficio ndo é para
0 advogado, mas sim para a parte que se encontraria em situacdo vulneravel caso ndo fosse
concedida a referida protecéo.

Esse posicionamento desvirtuado do que se objetivava a Lei n® 1.060/50 alastrou-se e
passou a ser adotado por diferentes magistrados, que utilizaram a mesma fundamentacao,
muitos ndo alterando sequer uma palavra de trechos de sua sentenca genérica, cujo trecho

transcreve-se a seguir:*°

Todavia, indefiro a gratuidade da justica requerida, tendo em vista que a parte autora
possui Advogado constituido nos autos que ndo declarou estar laborando de forma
graciosa para seu constituinte, a despeito de possuir na Comarca servico de
Defensoria Publica, com atendimento eficaz, além de departamentos de assisténcia
nas inimeras Faculdades de Direito existentes nesta Capital.

A exigéncia da assuncdo do encargo de forma graciosa estd consignada no art. 5°, §
40, da Lei n° 1.060/50.

A parte ndo necessita recorrer aos servicos publicos de advocacia, nem se submeter
a indicagdo da Ordem dos Advogados do Brasil, podendo escolher livremente o
profissional que lhe convier.

N&do se pode negar que ha dispositivos legais e que de certa forma houve uma
fundamentacdo com base em artigos isolados. Grande parte do problema que se depara €
basicamente a dissonéncia com o ordenamento juridico patrio e os demais precedentes, alem
de estar completamente incondizente com a realidade dos clientes de boa parte da advocacia

liberal.

10 Os referidos trechos da sentenca em comento vém sendo utilizado escala desproporcional por juizes estaduais
em Minas Gerais, exemplificativamente nos processos n° 9008362.35.2014.813.0024, n°
9024411.54.2014.813.0024, n°® 9004067.52.2014.813.0024, além de o cerne principal dessa fundamentacgdo ser
utilizado em varios outros processos n° 0755414-42.2014.8.13.0024 (publicada em 21/07/2014), n® 3298802-
35.2013.8.13.0024 (publicada em 28/03/2014), e n® 9004067.52.2014.813.002 (publicad em 27/06/2014) e



As decisbes mencionadas estdo em completa dissonancia com os precedentes sobre
esse tema. Os tribunais pétrios da justica comum ja se manifestarem a respeito, sempre
confirmando que o fato de a parte contratar advogado particular ndo interfere na concessao da

assisténcia judiciaria gratuita. Destacam-se 0s seguintes, inclusive com referéncias ao STJ:

AGRAVO DE INSTRUMENTO - PEDIDO DE CONCESSAO DOS BENEFICIOS
DA ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA - INDEFERIMENTO -
AFIRMACAO DO AUTOR DE NAO POSSUIR CONDICOES FINANCEIRAS
PARA ARCAR COM AS DESPESAS DO PROCESSO - PRESUNCAO JURIS
TANTUM - AUSENCIA DE PROVA CABAL EM SENTIDO CONTRARIO NA
ESPECIE - INTELIGENCIA DO ARTIGO 4° § 1° DA LEIl 1.060/50 -
CONTRATACAO DE ADVOGADO PARTICULAR - CIRCUNSTANCIA QUE
NAO IMPEDE A CONCESSAO DO BENEFICIO - RECURSO PROVIDO. - "Para
a obtencdo do beneficio da assisténcia judiciaria gratuita é suficiente a simples
afirmacdo do interessado de que ndo estd em condicBes de pagar as custas do
processo e os honorarios de advogado, sem prejuizo de sua manutencdo ou de sua
familia. A declaracdo prestada na forma da lei firma em favor do requerente a
presuncao juris tantum de necessidade que somente serd elidida diante de prova em
contrario (BRASIL, TJPR, 2006).

AGRAVO DE INSTRUMENTO JUSTICA GRATUITA Indeferimento de oficio
Inadmissibilidade O fato de a parte ter contratado advogado particular, por si s8, nao
impede a concessdo do beneficio - Preenchidos os requisitos da Lei n°® 1.060/50,
mister se faz a concessdo dos beneficios da gratuidade processual Recurso provido
(BRASIL, TJSP, 2013).

PROCESSO CIVIL . AGRAVO DE INSTRUMENTO . AQAO ORDINARIA DE
COBRANCA . ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA . DECLARAGAO DE
POBREZA .SUFICIENCIA . CONSTITUI(;AO DE ADVOGADO PARTICULAR
.COMPATIBILIDADE .IRRELEVANCIA .PROVIMENTO . | - Para a concessio
de assisténcia judiciaria gratuita, consoante disposto no art. 4° da lei 1.060/50, basta
ao autor da demanda a "[ . . . ] simples afirmacédo, na propria peticdo inicial, de que
ndo estd em condicOes de pagar as custas do processo e os honorarios de advogado,
sem prejuizo proprio ou de sua familia"; Il - a constituicdo de advogado particular
ndo é incompativel com o reconhecimento da hipossuficiéncia do beneficiado para
efeito de concessdo da Justica Gratuita; Il - agravo de instrumento
provido.(BRASIL, TIMA, 2010).

AGRAVO DE INSTRUMENTO. SEGURO DPVAT. ASSISTENCIA
JUDICIARIA GRATUITA. ADVOGADO PARTICULAR. 1. Possibilidade de
concessdo da assisténcia judiciaria gratuita a qualquer tempo e grau de jurisdi¢éo.
Prova de que o agravante encontra-se desempregado, fazendo jus ao beneficio. 2. O
fato de a parte estar representada por advogado particular, e ser proprietario de uma
motocicleta, ndo basta, por si s6, para afastar, de plano, a possibilidade de concessdo
do beneficio. RECURSO PROVIDO, EM DECISAO MONOCRATICA. (BRASIL.
TJRS. 2014).

PROCESSUAL CIVIL E CONSTITUCIONAL. IMPUGNACAO A
GRATUIDADE DE JUSTICA. PROVA DE DESPESAS ORDINARIAS.
SERVIDOR PUBLICO. ADVOGADO PARTICULAR. POSSIBILIDADE DE
CONCESSAO DO BENEFICIO.

1. A comprovagdo de despesas ordinrias, tais como mensalidade escolar, penséo
alimenticia, empréstimos com descontos em folha de pagamento que comprometem
50% dos rendimentos do impugnado, além dos gastos com as despesas rotineiras da
familia, por ser o seu Gnico provedor, é suficiente para a concessdo da Assisténcia
Judicidria Gratuita, assegurada pela Constituicdo Federal (art. 5° inciso, LXXXIV) e
pelo art. 4° da Lei n® 1.060/50, ndo se justificando a impugnacdo apenas no valor da
renda pessoal do beneficiério.



2. N&o serve, ainda, para desmerecer presuncdo de hipossuficiéncia a circunstancia
do impugnado ser servidor publico e estar assistido por advogado particular.
3.Recurso conhecido e desprovido.

(BRASIL, TJDFT, 2013)

De fato, € possivel se ter inUmeras interpretacfes em um ordenamento juridico que
conta com um arcabougo legislativo tdo extenso e analitico como o brasileiro. Contudo, a
observacao da historia da jurisprudéncia nesse tipo de ordenamento ja pode nortear de forma
mais definida a hermenéutica patria, evitando-se discrepancias do entendimento particular de
certos magistrados com o escopo almejado pela Lei. Essa dissonancia ocorrida por ndo haver
respeito aos precedentes gera extrema desconfianca e perda de credibilidade do Poder
Judiciério.

O cidad&o necessita saber de antemédo a qual direito se submetera, bem como quais
efeitos decorrerdo das acbes que ele pratica. Sua confianca no Estado é um dos valores
justificadores da seguranca juridica. Leandro Paulsen (2006, p. 52) € um exemplo, ao colocar
a confianca no trafego juridico como um dos contetidos desse principio:

Vislumbramos, assim, cinco conteddos do principio da seguranca juridica: 1) certeza
do direito; 2) intangibilidade das posicdes juridicas; 3) estabilidade das situagdes
juridicas; 4) confianga no trafego juridico; 5) tutela jurisdicional.

Sem duvida, a necessidade de certeza é a razdo mais relevante que leva a busca do
respeito aos precedentes. O fato de o Brasil ser um pais de dimensfes continentais com um
Poder Judiciario ndo centralizado traz varias tendéncias a dispersao da jurisprudéncia. Essa
estrutura deve buscar um minimo de interligacdes para se obter certa estabilidade ao sistema.
A sua organizacdo por meio de parametros a serem observados pela jurisprudéncia pode se
compactar, garantindo-se um maior grau de uniformidade e confianca para o cidaddo e os
operadores do Direito.

N&do se pode negar que a mudanca da jurisprudéncia no decorrer do tempo €
necessaria e importante para o desenvolvimento da sociedade como um todo, principalmente
ao tratar de demandas disciplinadas por normas ligadas a caracteristicas sociais, como, por
exemplo, o entendimento que se tinha por “mulher honesta”, “adultério”, “pater familias”,
dentre outros paradigmas cuja evolucdo da sociedade exigiu o acompanhamento da
interpretacdo.

Com relagdo a casos assim, deveria haver uniformidade da interpretacdo dos
tribunais num mesmo momento histdrico, sob pena de haver multiplicidade de regras de

conduta e de ocorrer uma discriminac¢do a um individuo especifico.



No entanto esta prerrogativa € do Poder Judiciario, e ndo dos magistrados
individualmente. Uma vez consolidada a jurisprudéncia nas formas previstas pelo nosso
ordenamento, essa ndo deve ser desrespeitada, devendo ser aplicada a todos os casos iguais,
sob pena de afronta ao principio da isonomia.

Deve-se, portanto, buscar o ideal de confianca e uniformidade do Poder Judiciario
brasileiro, adaptando-o de maneira a buscar as virtudes do sistema adverso e evitando-se
repetir erros ja praticados. N&o se trata de uma importacdo pura e cega do Common Law, mas
sim a incorporacdo e a devida compreensdo de suas principais caracteristicas e,
principalmente, da correta utilizacdo dos precedentes como verdadeiros guias dos operadores
do Direito.

4 ANALISE PRATICA DOS PRECEDENTES JUDICIAIS NA DEFINICAO DE
ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

Com a gradual absorcéo de parametros do Common Law pelo Direito Brasileiro, 0s
precedentes vém ganhando cada vez mais relevancia para a formacdo de novos julgados,
tendo como consequéncia a instalagdo de uma cultura de uniformizacdo jurisprudencial, ao
menos no ambito de certos tribunais ou instancias especificos.

Tragadas as premissas acima e debatida a importancia do precedente judicial, cumpre-
nos desenvolver, por fim, a sua utilizacdo na definicdo de estratégias na vida empresarial, a
qual pode se dar, basicamente, de duas maneiras mais expressivas: (i) preventivamente, na
qual se estuda a perspectiva juridica do entendimento de certa norma legal a fim de se
proceder ao provisionamento de riscos para condutas futuras e (ii) de maneira a auxiliar na
conducéo de lides que ja estdo em curso, igualmente com o fito de tentar prever o resultado
mais provavel das demandas.

A busca da compreensdo de certo 6rgdo jurisdicional sobre a legislagdo permite ao
empresario analisar, juntamente com seu departamento juridico, as op¢6es de mercado para a
estruturacéo e condugéo do seu empreendimento.

A partir dai se torna possivel fazer uma previsdo mais correta de custos e
investimentos sem se deparar com despesas que nao estavam inicialmente no plano de
desenvolvimento do empreendimento.

Utilizar-se de beneficios tributdrios sem deixar de recolher os tributos necessarios,

pagar os empregados um valor justo sem ter despesas extras, escolher o tipo mais adequado



de pessoa juridica para o perfil do investimento, tudo isso contribui para o sucesso do negécio
empresarial.

Para garantir tamanha eficiéncia sdo necessarios conhecimento e estudo que véo além
das normas escritas. E preciso esmiucar o entendimento jurisprudencial adotado pelas cortes
para se adequar quando preciso, sempre tendo em consciéncia qual serd 0 momento oportuno
para discutir judicialmente a questdo em foco, principalmente em se considerando o momento
atual do Direito Processual Brasileiro, que contempla cada vez mais institutos baseados nas

premissas do Common Law e na importancia do precedente.

4.1 Quando um julgado se torna referéncia (negativa) e impacta a conducao da atividade
empresarial: analise preventiva do caso dos Auxiliares de Sala

A titulo exemplificativo, cita-se um debate em aberto que se encontra na esfera
trabalhista, destacando-se desde ja que ndo se busca a discussao do direito que envolve o caso,
mas sim a anélise estratégica da utilizacdo de precedentes no desenvolvimento empresarial.

Proprietarios mineiros de empresas especializadas em ultrassonografias recentemente
iniciaram o pagamento de adicional de insalubridade para empregados cujo oficio denomina-
se Auxiliar de Sala.' Tal atividade possui cunho primordialmente administrativo, na qual
cabe a esse profissional basicamente encaminhar o paciente ao local aonde sera realizada a
consulta e indicar o local em que ele devera aguardar, ndo havendo necessidade, a principio,
de pagamento de qualquer adicional de insalubridade, diante de auséncia de contato
permanente com o paciente.

N&o obstante, observaram-se algumas decisdes de primeiro grau que concederam 0
adicional baseado em laudos periciais antagonicos em virtude de interpretacdo divergente
conferida ao preceito legal “contato permanente”, disposto no Anexo 14 da Norma
Regulamentadora n® 15 (NR-15) do Ministério do Trabalho (BRASIL, 1979). A referida NR-
15, que trata das atividades insalubres, especificamente sobre agentes bioldgicos em seu
Anexo 14, assim dispde sobre a insalubridade de grau medio (Ibid., grifo nosso):

Insalubridade de grau médio

Trabalhos e operagBes em contato permanente com pacientes, animais ou com
material infecto-contagiante, em:

- hospitais, servigos de emergéncia, enfermarias, ambulatérios, postos de vacinacéo
e outros estabelecimentos destinados aos cuidados da salde humana (aplica-se
unicamente ao pessoal que tenha contato com 0s pacientes, bem como aos que
manuseiam objetos de uso desses pacientes, ndo previamente esterilizados); [...].

1 O tema tem despertado, inclusive, o debate na classe médica. Nesse sentido, cf. em SEBASTIANY, 2014.



A questdo em debate pode ser verificada de maneira mais peculiar nas reclamatdrias
trabalhistas n°® 0002027-03.2012.5.03.0009 e n° 0002037-38.2012.503.0012, atualmente em
tramite perante o Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (BRASIL, 2014)*. Apesar de
se tratar de demandas idénticas, ajuizadas por duas Auxiliares de Sala; trabalhadoras de uma
mesma empresa; que possuiam as mesmas funcdes; realizavam as mesmas atividades; e cuja
prova técnica de ambas concluiu pela existéncia de insalubridade, ocorreram divergéncias nas
decises proferidas em cada caso.

Destarte, justamente pela identidade dos casos, ndo haveria como, a partir da mesma
base fatica, chegar-se a conclusbes diversas. Assim, constata-se que a discrepancia dos
julgamentos decorreu de intepretacOes diferentes conferidas pelos magistrados ao conceito
“contato permanente” da citada NR-15 (1979): enquanto um juiz reconheceu a insalubridade
0 outro ndo concedeu tal beneficio.

Instala-se ai o problema, de grande impacto na tomada de decisdes da atividade
empresarial. O julgado que concedeu o beneficio de insalubridade a todos os Auxiliares de
Sala, entendendo o “contato permanente” da forma mais ampla possivel, serviu de norte para
advogados de outras reclamantes, os quais, por sua vez, conseguiram persuadir outros
magistrados com a mesma interpretacdo. Configurou-se, portanto, como precedente distoante
da jurisprudéncia mais escorreita, e acabou por causar instabilidade e inseguranga nio apenas
a conducdo das demandas ja em curso, como mencionado, mas também o planejamento de
sociedades empresarias do ramo.

Algumas clinicas iniciaram o pagamento espontaneo do adicional de insalubridade
para evitar reclamacdes trabalhistas. Contudo, essa aparente méa orienta¢cdo conduziu a uma
despesa irresponsavel, uma vez que a discussao que levou a tona a dicotomia ora em debate
poderia ter sido dirimida a partir da observancia prévia da jurisprudéncia dominante e dos
precedentes judiciais a respeito do assunto.

O que se verifica é que houve apenas uma interpretacdo literal da norma, sem que
fosse feito um aprofundamento de seus termos e uma pesquisa de outras possibilidades
hermenéuticas do caso, as quais se encontravam ja apreciadas por julgados similares ou
idénticos ao caso em tela.

O levantamento de jurisprudéncia feito junto aos Tribunais Regionais do Trabalho e
Tribunal Superior do Trabalho demonstra que, para situacdes similares a do caso em analise,

no mero contato esporadico com o paciente deve haver prova robusta de que aquele é inerente

12 Destaca-se que ambos 0s processos até a presente data (22 de julho de 2014) ndo possuem decisdes definitivas
ainda estando sujeitas a apreciages recursais.



a principal funcdo exercida pelo trabalhador, como ocorre em geral, com médicos,
enfermeiros e técnicos de enfermagem, bem como profissionais de limpeza que lidam

diariamente com material infectocontagiante. Em suma:

O Anexo 14 da NR-15 da Portaria n. 3214/78 prevé insalubridade, em grau médio,
para trabalhos e operacfes em contato permanente com pacientes, animais ou com
material infectocontagiante, em laboratérios de analise clinica e histopatologia,
restrito ao pessoal técnico, ou seja, aos trabalhadores que efetivamente procedem a
andlise do material. Ndo se enquadra nesse conceito a empregada que apenas auxilia
0 médico na realizacdo de exames, digitando laudos, posicionando pacientes, ou
mesmo, eventualmente, manuseando frascos de bidpsia. O exercicio de tais
atividades ndo evidencia exposicdo a agentes insalubres ou atuacdo de profissional
técnica, requisito indispensavel a tornar devido o adicional correspondente
(BRASIL, TRT, 2009).

Assim, com escopo no ordenamento juridico atual, a recomendacao ideal a ser dada
as empresas do ramo seria a de ndo se conceder o pagamento do adicional de insalubridade
aos empregados classificados como Auxiliar de Sala, o que geraria grande economia para 0s
empresarios e sociedades empresarias que inicialmente se utilizaram dessa base,
demonstrando superioridade estratégica no seu desenvolver. Trata-se de clara exemplificacdo
da utilizacdo dos precedentes de maneira preventiva, i.e., na delimitacdo de uma politica da

empresa.

4.2 As demandas indenizatérias movidas em face de instituicdes financeiras: analise
estratégico-econémica da manutencdo dos processos em curso

Como mencionado, as previsdes de resultados de lides por precedentes judiciais se
tornam extremamente eficientes para empresas na medida em que permitem ao investidor um
levantamento do custo beneficio cada vez mais objetivo de suas condutas em contraponto com
0 custo e interferéncia do processo judicial em sua atividade.

Seria, assim, um simples provisionamento objetivo de riscos a partir da analise
empirica da jurisprudéncia para se averiguar a viabilidade de se manter, desistir ou negociar
processos judiciais em curso, ou, até mesmo, mudar os rumos da politica da empresa.

Segundo pesquisa feita pelo Conselho Nacional de Justica (2011), os maiores
litigantes particulares brasileiros séo os bancos e empresas de telefonia, que se apresentam de
forma notavel como responsaveis de grande parte da sobrecarga do Poder Judiciario.

No caso especifico da instituicdo financeira, a analise de riscos pode ser assim
explicada: basta ao banco fazer o célculo da estimativa de quantos jurisdicionados de fato
recorrerdo a Justica para buscar a sua indenizacdo pela cobranca de juros abusivos, em
detrimento daqueles que néo pleiteardo o respectivo direito e contribuirdo para a manutencgéo

da abusividade dos juros e do lucro obtido pela instituicdo.



Assim, concluindo-se que uma porcentagem maior de contratos com juros abusivos
ndo serdo apreciados pelo Poder Judiciério, seja devido a desconfianga do consumidor com
relacdo a Justica, seja devido a sua desinformacdo ou outros fatores, basta que a instituicao
financeira calcule se o valor dos juros abusivos cobrados compensardo o valor de se
manterem as demandas judiciais de quem de fato buscou seu direito (considerando-se
incluidos nessa manutencdo as custas processuais, honorarios contratuais e de sucumbéncia de
advogados e despesas com infraestrutura).

Com efeito, tudo isso deve ser feito a partir de uma completa pesquisa a
jurisprudéncia, uma vez que a mudanca de certos parametros para se calcular indenizac6es ou
mesmo com relacdo ao préprio percentual de abusividade dos juros, por exemplo, pode ser
crucial para saber o custo beneficio de se administrar as causas judiciais.

Facil notar, portanto, o precedente judicial e analise empirica da jurisprudéncia como
possiveis respostas para imbrdglios no decorrer de um empreendimento ou mesmo para a
estruturacdo da propria entidade empresarial. Para tanto, € necessario uma equipe juridica
preparada que ndo apenas compreenda a estrutura e o funcionamento da atividade comercial
do seu cliente, mas que esteja consciente de que a mera disposicdo legal ndo é a resposta
absoluta para a prevencdo e a solucéo de litigios, devendo buscar diferentes interpretacdes dos
6rgdos julgadores pétrios para fundamentacdo das diferentes estratégias juridicas e

empresariais.

5 CONCLUSAO

A recente aproximacdo do Common Law com o sistema juridico brasileiro concedeu
ainda mais forca ao precedente judicial, 0 que o caracteriza como um método que possui
diversas possibilidades inovadoras para se tracar uma estratégia legal. Com a provavel
aprovacdo do Novo Cddigo de Processo Civil, o reforco desse instituto no ordenamento
juridico brasileiro trard& novos mecanismos de defesa e impugnagdes judicias, tornando
possivel a construcdo de decisdes ainda mais precisas e de taticas comerciais que possuem
alicerces na jurisprudéncia, sem que fique prejudicado seu embasamento.

Os precedentes judiciais atuam como liames de garantia do ordenamento juridico e
desenvolvem um carater fundamental para apontar um entendimento uniforme e possibilitar
uma hermenéutica consistente da norma posta a ser analisada.

Esse instituto possibilita ao empresario e aos operadores do Direito uma antecipagéo

mais objetiva do que se esperar das decisdes judiciais, permitindo melhores planejamentos de



condutas e analises de riscos mais apuradas para a conducao das demandas judiciais em curso,
como verificado nos casos analisados do adicional de insalubridade pago pelas clinicas de
ultrassonografia e das indenizac6es por juros abusivos arcadas pelas instituicdes financeiras.

Servem os precedentes, pois, como uma consideravel possiblidade de harmonizar o
entendimento da legislacdo, garantindo a constante evolugdo do sistema juridico no sentido de
alcancar cada vez mais seguranga juridica, e trazendo, consequentemente, uma melhor
imagem e confianga da Justica brasileira ndo apenas junto ao cidaddo, como também aos
investidores, sejam nacionais, sejam estrangeiros.

Assim, ndo ha duvidas da proficua utilizacdo dos precedentes judiciais como uma das
estratégias de se desenvolver um empreendimento sélido e preparado contra eventuais
interferéncias do Poder Judiciario. Concilia-se, assim, o equilibrio almejado pelo ordenamento
juridico com a dinamicidade ndo s6 da vida empresarial, como da social. Com efeito, nas
palavras de Nathan Roscoe Pound (1921) “[...]The Law must be stable, but it must not stand
still.”
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