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RESUMO

As organizacOes familiares sdo formadas por uma estrutura interna composta de trés feixes de
relacBes juridicas distintas e sobrepostas que envolvem familia, propriedade e gestdo. Eles
interagem de forma simultédnea no dia a dia da exploracgéo da atividade econémica organizada,
refletindo por completo no desenvolvimento e sobrevivéncia dessas organizagdes
empresariais ao longo do tempo. Além disso, nas empresas familiares se verifica a ocorréncia
do fendmeno da “transmudacdo das relagdes juridicas”, no qual € possivel identificar a
mudanga da natureza juridica dos direitos e obrigacdes entre os “familiares”. Tudo isso causa
dificuldades ou impede a administracdo eficaz e segura das empresas familiares, que
enfrentam problemas no desenvolvimento de uma gestdo estratégica e planejada para a
conservacao do patriménio nas maos da familia e sobrevivéncia do negocio empresarial ao
longo do tempo. O planejamento e a elaboracdo de estruturas legais de Governanga Juridica
se apresentam como uma solucdo segura e eficaz para as empresas familiares. A
implementacdo de medidas de Governanga Juridica de forma continua possibilita que as
organizagOes familiares possam prevenir, amenizar ou dirimir os conflitos de interesses entre
o0s sécios. A implantacdo e desenvolvimento da Governanga Juridica constitui um trabalho
sem fim, sob pena de se tornar obsoleto e ineficaz com o tempo. Sua elaboragdo deve comecar
pela implementacdo da pratica de analise da adequacdo e conformacdo da “Tipicidade
Societaria”. Com essa pratica juridica, serd possivel a verificagdo do formato juridico-legal
mais adequado ao negécio empresarial de acordo com 0s objetivos econdmicos almejados.
Com a elaboragdo de um “planejamento societario”, a familia empreendedora buscaré analisar
e decidir com base num estudo técnico feito por profissionais qual o tipo societario previsto
em lei é 0 mais benéfico e eficaz para estruturacdo da atividade econdmica organizada. Essa
medida, cumulada com outras praticas de Governanca Juridica, devem ser adotadas pelas
empresas familiares na eterna busca por uma gestdo mais segura e eficaz, visando a
conservacgdo do patriménio nas méos da familia e sobrevivéncia do negocio empresarial ao

longo do tempo e geracdes.
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ABSTRACT



Family organizations are formed by an internal structure composed of three distinct and
overlapping beams legal relations involving family ownership and management. They interact
simultaneously in day to day operation of organized economic activity, reflecting fully the
development and survival of business organizations over time. Moreover, in family businesses
demonstrates the occurrence of the phenomenon of "transmutation of legal relations™ in
which it is possible to identify the change of the legal nature of the rights and obligations
between the "family”. All this causes difficulties or prevents the safe and effective
management of family businesses, who face problems in developing a strategic and planned
management for conservation of heritage in the hands of family and survival of
entrepreneurial business over time. The planning and the drafting of legal structures of Legal
Governance presented as a safe and effective solution for family businesses. The
implementation of measures for Legal Governance continuously enables family organizations
can prevent, mitigate or resolve conflicts of interest between the partners. The implementation
and development of the Legal Governance is an endless job, otherwise become obsolete and
ineffective over time. Their preparation should begin by implementing the practice of
analyzing the appropriateness and conformation of the "Corporate typicality”. With this legal
practice, the verification of the most suitable business enterprise legal-legal format according
to the desired economic goals will be possible. With the development of a "corporate
planning” entrepreneurial family seek to analyze and decide based on a technical study done
by professionals which the corporate form provided by law is the most beneficial and effective
for structuring of organized economic activity. This measure, combined with other practices
of Corporate Governance, should be adopted by family firms in the eternal quest for a safer
and more effective management in order to preserve the heritage in the hands of family and

survival of entrepreneurial business over time and generations.

Keywords: Family Business. Property. Family. Management. Corporate Governance.
Corporate Governance. Family Governance. Corporate Typicality.

INTRODUCAO
As empresas familiares tém forte presenca na economia capitalista de diversas nagoes

ao redor do mundo, encontrando-se presentes de forma extraordinaria em diversas economias

de livre mercado e gerando boa parte dos empregos do planeta.



H& empreendimentos familiares com diferentes caracteristicas de tamanho, receita de
faturamento, nimeros de empregados e ramos de atividades negociais. Podem variar desde
pequenas empresas regionais até grandes conglomerados multinacionais com atuacéo negocial
em varios segmentos de mercado.

Talvez, pelo fato de justamente possuirem diferentes formas, até o momento nao se
conseguiu chegar a uma definicdo conceitual objetiva que retna todas elas, abrangendo todas
as multiplicidades de formas das empresas familiares.

Do ponto de vista juridico, a classificacdo que se entende mais adequada é aquela
baseada na “Perspectiva de Poder” da familia sobre a organizacdo empresarial. Uma “empresa
familiar” sera aquela em que os membros de uma mesma familia exercem, do ponto de vista
juridico, o controle societario sobre o empreendimento. A “empresa” sera considerada como
de “carater familiar” se pessoas ligadas pelo vinculo de parentesco detiverem a totalidade ou a
maior parte da titularidade dos direitos de voto das cotas ou acGes de uma organizacao
empresarial, de tal forma que seja assegurado a familia o controle societario dessa empresa.

As empresas familiares sdo formadas por uma estrutura interna composta de trés feixes
de relagdes juridicas distintas e sobrepostas: a “familia e seus membros”, a “propriedade das
cotas ¢ acgdes” e, ainda, a “gestdo do empreendimento”. Nas organizacGes empresariais de
carater familiar, é possivel constatar a ocorréncia de trés grupos de interacGes juridicas que
envolvem as “relagdes de parentesco”, a “titularidade do capital votante das cotas ou a¢des” e,
por ultimo, o “exercicio do poder de controle da administragdo da empresa”. Sdo eles: familia,
propriedade e gestdo, todos relacionados aos membros de uma mesma familia na atividade
empresarial.

Os integrantes das empresas familiares deixam de ser apenas “parentes” dentro do seio
familiar para se relacionarem também como empreendedores inseridos numa estrutura
societaria empresarial. As relagGes juridicas entre os envolvidos, que até entdo eram tratadas
sob a Otica do Direito de Familia, transformam sua natureza, passando a ser regulamentadas
por outros “principios”, “regras” e “valores” juridicos no ambito do Direito Empresarial.

Trata-se da ocorréncia do fendmeno da “transmudacdo das relacdes juridicas” dentro
das empresas familiares. Em cada empreendimento é possivel identificar a real mudanca da
natureza juridica das relagdes entre os “familiares”, a partir do momento que eles passam a
interagir entre si sob uma nova e diferente perspectiva juridica, qual seja, a de “socios” de
uma organizagao empresarial.

Com isso, as empresas familiares normalmente enfrentam enormes dificuldades no

desenvolvimento de uma administracdo planejada e na sobrevivéncia no mercado. Devido a



coexisténcia das relagbes juridicas de familia, propriedade e gestdo; nas corporacdes
familiares ha um entrelacamento de interesses pessoais e visfes entre os envolvidos que
dificulta ou impede a implementacdo de medidas claras e eficazes de gestdo administrativa
nos negocios empresariais.

Nesse sentido, tais empresas precisam adotar determinadas “medidas” com o fim de
organizar melhor as relagdes juridicas entre os envolvidos e clarear o entendimento dos
direitos e obrigacOes pessoais, inerentes a cada sistema da familia, propriedade e gestéo.
Nessas organizacdes, é necessario implementar de forma sistematica e continua “praticas” que
possibilitem prevenir, amenizar e dirimir os conflitos de interesses inerentes a cumulacdo de
papéis e fungdes simultaneos pelos seus integrantes.

As empresas familiares detém ampla liberdade de iniciativa e atuacdo empresarial para
elaborarem as medidas juridicas que julgarem mais adequadas a seu caso, visando ao
exercicio de uma gestdo empresarial menos conflituosa e segura. Com fulcro nos principios
da “autonomia privada” e da “livre iniciativa”, que regem o Direito Privado, elas podem
elaborar inumeras e diferentes medidas juridicas consultivas com a finalidade de prevencao e
resolugdo dos conflitos envolvendo os seus “parentes” no exercicio da uma gestdo
empresarial.

Diante disso, precisam romper com o0 senso comum de que medidas juridicas servem
apenas para resolver de forma reativa problemas ja existentes, normalmente ja em conflito na
esfera judicial. E preciso enxergar que o conhecimento da técnica juridica pode ser
empregado de forma consultiva para auxiliar a tomada de decisdes nos negdcios (suporte
preventivo na andlise do risco), a busca de solu¢des empresariais (formatacdo mais adequada
para 0s negocios e novas demandas), o planejamento estratégico da corporacdo (busca por
melhores resultados) e, ainda, a prevencdo de conflitos societarios (seguranca para 0S
membros da familia investidora).

Com esse viés, 0 presente artigo pretende chamar a atencdo das empresas familiares
sobre a importancia do planejamento e elaboracdo de estruturas legais de Governanca
Juridica dentro da visdo estratégica adotada pela organizacdo empresarial. Dentre varias
possibilidades que serdo cogitadas, este trabalho ir4 se ater @ medida juridica de adequac&o e
conformagdo da “Tipicidade Societaria” como forma de “planejamento societario” com 0
objetivo de se verificar qual o tipo legal de sociedade mais benéfico e eficaz para a melhor
estruturagdo do seu negdcio empresarial.

Para tanto, nesta introducdo é realizada uma contextualizagdo do tema empresas

familiares. No primeiro topico, serd abordada a importancia desses empreendimentos no



mundo e no Brasil, com apontamento de estatisticas numéricas que comprovam que elas
representam a maior parte das organizacdes empresariais em diversos paises.

No préximo item, sera apontado o conceito de Governanca Juridica adotado neste
artigo, diferenciando-o da Governanga Corporativa e da Governanga Familiar. Nesse mesmo
topico, serdo exemplificadas algumas medidas préticas de Governanca Juridica passiveis de
serem adotadas pela familia empreséria.

Em seguida, um capitulo cuidara do desenvolvimento e analise pormenorizada da
adocdo da medida de Governanca Juridica consubstanciada pela adequacao e conformacéo da
“Tipicidade Societaria” nas empresas familiares.

Ao final, serdo abordadas as conclus@es sobre a importancia da Governanca Juridica
nas empresas familiares, demonstrando que ela se apresenta como uma solugdo segura e
eficaz para que tais empreendimentos possam prevenir, amenizar ou dirimir os conflitos de
interesses entre os sécios advindos da sobreposicdo das relagdes de familia, propriedade e
gestéo, assim como aqueles oriundos do fendmeno da “transmudagdo das relagdes juridicas”.
A implementacdo dessas medidas juridicas deve comecar pela adequacdo e conformacédo da
“Tipicidade Societaria”, possibilitando assim uma gestdo mais segura e eficaz para a
conservagdo do patriménio nas médos da familia e sobrevivéncia do negécio empresarial ao

longo do tempo e geracdes.

1 IMPORTANCIA DAS EMPRESAS FAMILIARES

As empresas familiares constituem uma parcela significativa dos grandes grupos
empresariais mundiais e também nacionais. Estudos® revelam que as empresas familiares
representam a grande maioria das organiza¢fes do mundo, o que lhes garante um lugar de
destaque na economia mundial. Normalmente sdo identificadas? como de “pequeno porte”,?

mas podem se desenvolver e se transformar em grandes organizagdes multinacionais, tais

1 Ao longo deste capitulo serdo mencionados varios dados numéricos a respeito das empresas familiares no
Brasil e no mundo, colhidos de diversas fontes e autores.

2 Essa imagem sobre as empresas familiares acontece porque a maioria dessas sociedades empresarias inicia de
forma diminuta as suas atividades empresariais com base, quase que exclusivamente, nas ideias, empenho e
investimentos dos individuos idealizadores-empreendedores, em alguns casos ajudados por seus parentes.
Casais juntam suas economias e dirigem lojas em conjunto. Irmaos e irmds aprendem o negdcio dos pais desde
criancas, ficando atras dos balcBes ou na plataforma de carga depois da escola. (RICCA, 2007).

% O conceito de “pequeno porte” empregado nessa expressio abrange os 2 (dois) conceitos juridico-econdmicos
dispostos na Lei Complementar n® 123/06, que institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte, a respeito de: (i) “microempresa” (ou ME), que ¢ a pessoa juridica que aufere o faturamento
bruto anual igual ou inferior a R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e (ii) “empresa de pequeno porte”
(ou EPP), que é a pessoa juridica que obtém o faturamento bruto anual superior a R$360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais).



como: WalMart (familia Walton), Ford (familia Ford), Grupo Samsumg (familia Lee), Grupo
LG (familia Koo), Carrrefour (familia Defforey), Fiat (familia Agnelli), Cargil (familias
Cargill/MacMillna), Peugeot-Citroen (familia Peugeot), BMW (familia Quandt), Banco
Santander (familia Botin), Bosch (familia Bosch), Motorola (familia Gavin), Norvatis (familia
Landolt), Bouygues (familia Bouygues), Hyundai (familia Chung) (MOREIRA JUNIOR,
2007).

Nesse sentido, as empresas familiares tém forte presenca na economia capitalista de
diversas nacionalidades. As estatisticas* listadas mais adiante demonstram que as companhias
com carater familiar estdo presentes de forma extraordinria em diversos locais e nédo
perderam o vigor com o passar dos anos. Mesmo com o0 aumento das alternativas de
financiamento da atividade empresarial (tais como bancos® de desenvolvimento econémico,®
instituicdes financeiras,” fundos de investimentos,® “fundos private equity e venture

capital”),® 10 participacdo de milhares de acionistas andonimos por meio do mercado de

4 Os numeros das pesquisas realizadas sdo variaveis e, ndo raro, ndo coincidentes porque dependem do préprio
conceito de “Empresa Familiar” adotado pelo pesquisador. Eles sempre oscilam em alguns pontos percentuais
para mais ou para menos de acordo com os requisitos e critérios adotados. No entanto, todas as pesquisas
apontam como resultado uma grande quantidade percentual de empresas familiares presentes nas economias
capitalistas, 0 que se permite tomar como verdadeira a afirmagéo de que as empresas familiares representam a
maioria das empresas.

5 Conforme disposto na Resolucéo n° 394/76 do Conselho Monetario Nacional (CMN) (CMN, 1976), os bancos
de desenvolvimento sdo instituigdes financeiras controladas pelos governos estaduais, e tém como objetivo
precipuo proporcionar o suprimento oportuno e adequado dos recursos necessarios ao financiamento, a médio e
a longo prazos, de programas e projetos que visem a promover o desenvolvimento econémico e social do
respectivo Estado. As operagdes passivas sdo depositos a prazo, empréstimos externos, emissdo ou endosso de
cédulas hipotecérias, emissdo de cédulas pignoraticias de debéntures e de Titulos de Desenvolvimento
Econdmico. As operagdes ativas sdo empréstimos e financiamentos, dirigidos prioritariamente ao setor
privado. Devem ser constituidos sob a forma de sociedade an6nima, com sede na capital do Estado que detiver
seu controle aciondrio, devendo adotar, obrigatoria e privativamente, em sua denominagao social, a expressao
"Banco de Desenvolvimento™, seguida do nome do Estado em que tenha sede.

& Além dos bancos de desenvolvimento estaduais, importante mencionar o Banco Nacional de Desenvolvimento

(BNDES), empresa publica federal voltada para o financiamento de projetos de investimentos, aquisi¢cdo de

equipamentos e exportacdo de bens e servicos em todos 0s segmentos da economia. Além disso, o Banco atua

no fortalecimento da estrutura de capital das empresas privadas e destina financiamentos ndo reembolséveis a

projetos que contribuam para o desenvolvimento social, cultural e tecnolégico (BNDES, 2012).

Nos termos do art. 17 da Lei n® 4.595/64, consideram-se instituicGes financeiras as pessoas juridicas publicas

ou privadas, que tenham como atividade principal ou acesséria a coleta, intermediacdo ou aplicacdo de

recursos financeiros proprios ou de terceiros, em moeda nacional ou estrangeira, e a custddia de valor de
propriedade de terceiros. Da mesma forma, equiparam-se as instituicGes financeiras as pessoas fisicas que

exercam qualquer das atividades referidas acima, de forma permanente ou eventual (BRASIL, 1964).

Os fundos de investimentos sdo condominios, divididos em cotas, que reinem as aplicagfes de varios

individuos para investimentos em carteiras de ativos disponiveis no mercado financeiro e mercado de capitais.

Tais fundos revelam uma maneira organizada de captar recursos individuais e investir de forma coletiva em

titulos e valores mobiliéarios, tendo suas atividades devidamente fiscalizadas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (CVM) e regulamentadas pela Instrugdo CVM n° 409/04.

® De acordo com a Associacio Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP), os “fundos de private
equity e venture capital” sdo tipos de investimento que objetivam a participagdo em empresas com alto
potencial de crescimento e rentabilidade, por meio da aquisicdo de agdes ou de outros valores mobiliarios
(debéntures conversiveis, bonus de subscricdo, entre outros), visando obter ganhos expressivos de capital, a
médio e longo prazo. Tais fundos se destinam a transformar pequenas e médias empresas em grandes

-
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capitais,!! e o crescimento das corporacdes tidas como impessoais; as empresas familiares
ainda representam a maioria dos empreendimentos em Vvarios paises, compreendendo desde
pequenas propriedades até grandes empreendimentos ranqueados entre 0s maiores e mais
bem-sucedidos do mundo.

Em termos gerais, as estimativas numéricas indicam que cerca de 65% a 80% de todas
as empresas do mundo sdo familiares (PORTAL TUDO EM FAMILIA, 2011). Ou que 0s
empreendimentos familiares representam entre 80% e 98% dos negocios em economias livres
no mundo e geram aproximadamente 85% dos empregos do planeta (TONDO, 2008).

Nos Estados Unidos, os grupos familiares empregam 62% da forca de trabalho,
respondendo por 64% do produto interno bruto e movimentam aproximadamente 2/3 da Bolsa
de Nova York (LANDES, 2007).'2 Na Unido Europeia, os empreendimentos familiares
representam 60% a 90% do mercado, sendo 70% na Espanha (LETHBRIDGE, 2005), 75% na
Inglaterra (LETHBRIDGE, 2005), 80% na Alemanha (LETHBRIDGE, 2005), 70% em
Portugal (BORNHOLDT, 2005), 85% na Suica (BORNHOLDT, 2005), 90% na Suécia
(BORNHOLDT, 2005), 95% na Italia (BORNHOLDT, 2005) e entre 60% e 70% na Franca

companhias, disponibilizando oportunidades adequadas para financiar o seu crescimento, com apoio para a
criacdo de estruturas adequadas de governanga corporativa, foco no crescimento e lucratividade, bem como na
sustentabilidade futura do negécio (ABVCAP, 2012). No Brasil, esses fundos e seus gestores-administradores
sdo fiscalizados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e regulamentados pelas Instrugdes CVM n°
209/94 (Fundos Mdtuos de Empresas Emergentes — normalmente voltados ao “venture capital”) e CVM n°
391/03 (Fundos de Investimento em Participacbes — aplicaveis aos veiculos de “venture capital e private
equity”).

10 Embora ndo exista consenso, Zeidan e Veras (2009) explicam que se busca diferenciar os investimentos de
venture capital e private equity de acordo com o grau de desenvolvimento da empresa investida. Enquanto os
fundos de venture capital buscam oportunidades em empresas que se encontram em estagio de pré-
desenvolvimento, gestores de private equity procuram empresas em fase mais madura. 1sso ndo implica dizer
que acOes de governanca sejam necessariamente diferenciadas em cada caso, ja que o grau de
comprometimento do investidor, tanto na gestdo quanto no controle de quaisquer dos fundos, depende de
questdes especificas de cada negdcio combinado com a estratégia de atuacdo do investidor.

11O mercado de capitais (também chamado de “mercado de valores mobiliarios”) é aquele em ocorrem as
negociacles e intermediacbes dos valores mobiliarios e outros titulos criados ou emitidos pelas sociedades
andnimas (acdes, debéntures, bénus de subscricdo e os cupons desses titulos; certificados de depdsito de
valores mobiliarios; cédula de debénture; cotas de fundos de investimentos em valores mobiliérios ou de clubes
de investimentos em quaisquer ativos; notas comerciais; contratos futuros, de opcdes e outros derivativos;
quando ofertados publicamente, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo, que gerem
direito de participacdo, de parceria ou de remuneracéo, inclusive resultante da prestacdo de servigos). Esse
mercado é composto pelas bolsas de valores, mercado de balcdo organizado e entidades do mercado de balcao
ndo-organizado (1 - institui¢des financeiras e demais sociedades que tenham por objeto distribuir emissdo de
valores mobiliarios; 2- sociedades que tenham por objeto compra de valores mobiliarios em circulagdo no
mercado, para os revender por conta prépria; 3- sociedades e agentes autbnomos que exergam atividades de
mediacdo na negociacdo de valores mobiliarios, em Bolsas de Valores ou no mercado de balcdo organizado),
nos termos dos arts. 2, 15, 21 e 22 da Lei n° 6.385/76.

12 Nos Estados Unidos, em meados dos anos 90 (noventa), mais de 90% (noventa por cento) das empresas eram
unidades familiares, respondendo por mais da metade dos bens e servigos do pais; além disso, um terco das
empresas relacionadas na Fortune 500 (as quinhentas maiores do pais) era controlado por familias ou
contavam, em seus Conselhos de Administragdo, com membros das familias fundadoras. E mais: estas familias



(LANDES, 2007), onde as familias controlam mais de 50% das 250 maiores empresas listadas
na Bolsa de Valores de Paris.!?

Para ilustrar a forca econdmica das empresas familiares ao redor do mundo, citam-se
como exemplos grandes conglomerados empresariais presentes em diversos paises e com
ramos de atuacdo distintos.!* Sdo grandes empresas e multinacionais que permanecem
controladas por suas familias fundadoras. No QUADRO 1 tem-se uma demonstragdo das

maiores corporacdes transnacionais de carater familiar existentes no mundo sob o critério de

faturamento bruto auferido com as suas diferentes atividades setoriais:

Faturamento Participacdo da
Familia Empresa Pais Setor (em US bi) Familia (A¢des com
direito a voto)
Walton Wal-Mart EUA Varejo 2445 38%
Ford Ford EUA Automobilistico 164,1 40%
Lee Samsung Coréiado Sul | Diversos 101,4 22%
Defforey Carrefour Franca Varejo 88,4 29%
Peugeot Peugeot- Franca Automobilistico 68,3 42%
Citroén
Agnelli Fiat Italia Automobilistico 63,3 30%

Quadro 1 — Maiores empresas familiares do mundo em faturamento
Fonte: Costa (2010)

Levantamentos feitos em 2004 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e pelo Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE) apontaram que existiam no Brasil cerca de 4,1 milhdes de empresas constituidas
formalmente nos ramos da inddstria, comércio e servigos, sendo certo que desse total 3,1
milhdes ndo possuiam empregados e eram operadas apenas pelos seus fundadores, com a
ajuda de familiares (COSTA, 2010).

costumavam desempenhar-se muito melhor, superando de longe a média das concorrentes gerenciadas (ndo
familiares) (LANDES, 2007).

13 Landes (2007) aponta os dados estatisticos relativos a Franga com fulcro no artigo “Multi-generations French
family firms”, escrito por Christine Blondel e Ludo Van de Herden em “Families in Business”, e publicado no
més de abril de 2002.

14 Segundo Bueno, é erro comum classificar as empresas entre familiares e multinacionais, como se aquelas ndo
pudessem ser multinacionais e somente fossem compostas de pequenos e médios empreendimentos. E certo se
afirmar que a minoria das empresas familiares sdo multinacionais, fato que também ocorre com as demais
instituicdes, j& que no universo empresarial esses conglomerados transnacionais sdo realmente minoritarios,
mas ndo se pode concluir que o critério geografico € o que diferencia a empresa de familiar da ndo familiar
(BUENO, 2007).



Como ndo existem pesquisas especificas para o levantamento desses numeros,®
estima-se que o percentual de participagdo dos empreendimentos familiares é de 85%
(BORNHOLDT, 2005) a 90% (LETHBRIDGE, 2005) sobre o universo total de empresas
existentes no pais. Alguns consultores e especialistas trabalham com o nimero de 90% como
sendo o correto para representar a participacdo das empresas familiares na economia nacional
(MOREIRA JUNIOR, 2007). E, quando a analise é feita somente sobre o universo das micro
e pequenas empresas, esse percentual aumenta de 90% para 95%, com predominancia de
ocorréncia nos setores de agronegdcio, comércio e servicos (GENTIL, 2003).

Realmente, tal fato ndo ¢é dificil de ser comprovado. A maior parte dos
estabelecimentos comerciais que qualquer cidaddo frequenta ou com que se relaciona todos 0s
dias para adquirir os produtos e servigos necessarios a sua sobrevivéncia sdo
predominantemente de cunho familiar. Trata-se de pequenos e médios estabelecimentos,
como padarias, escolas, supermercados, empresas de transporte coletivo, concessionarias de
veiculos, construtoras, incorporadoras, hospitais, contabilidades, escritérios de advocacia,
dentre outros segmentos, que sdo fundados no amago familiar e passam a ser administrados
por pessoas com alguma relacdo de parentesco.

Ainda sob a 6tica de tamanho, com o foco agora voltado para o sentido oposto, dentre
as 264 maiores empresas de capital nacional listadas em Melhores e Maiores da Revista
Exame publicada no ano de 2005, 142 delas tinham caracteristicas de empresa familiar. Isso
significa que, dentre as maiores empresas brasileiras classificadas sob o critério de
faturamento bruto, cerca de 54% delas sdo familiares (LETHBRIDGE, 2005).

Em todas as pesquisas citadas acima os ndmeros impressionam. A quantidade de
empresas familiares no mundo, e em particular no Brasil, é enorme dentro do universo
econémico (movimentacdo financeira) e empresarial (quantidade de unidades produtivas) dos
paises analisados.

Ainda que alguns afirmem que a existéncia do “modelo profissional de gestdo”!® ird
eliminar por completo o aspecto familiar dentro das empresas, especialmente na medida em
que vao crescendo e se tornando grandes corporagdes (LANDES, 2007); a continuidade dos

estudos sobre as empresas familiares se faz necessaria diante dos nimeros apresentados.

15 Como se verd no proximo capitulo, uma das dificuldades para a determinacdo exata desses nimeros
estatisticos reside na prépria indeterminacdo conceitual de “empresa familiar”. Os critérios adotados para a
consideracdo de um empreendimento empresarial como de carater familiar sdo muitos, variando conforme a
Gtica do pesquisador.

16 No “modelo profissional de gestio” (também chamado de “modelo corporativo de gestio”), a gestio da
empresa é feita por executivos-profissionais com formagdo académica especifica e recrutados no mercado de



Mesmo que analistas em gestdo apontem que a tendéncia no mundo empresarial sera a adogédo
progressiva do formato impessoal'’ na administracio das médias e grandes empresas, a
realizacdo de estudos sobre os empreendimentos familiares continua sendo necessaria diante
das estatisticas apresentadas acima, que desmentem esse prognostico.*®

Isso porque as empresas familiares nunca deixaréo de existir. E muito provavelmente
0 numero de empresas familiares ndo diminuira com o passar do tempo. Mesmo com a adoc¢ao
do “formato profissional de gestdo” por algumas corporagdes empresariais, inclusive e
eventualmente pelos préprios empreendimentos familiares como mecanismo de
profissionalizagio da sua administragdo por meio da contratacdo de executivos de mercado;®
a propriedade do empreendimento comercial provavelmente continuard nas maos da familia.
N&o obstante o formato de gestdo adotado no empreendimento, o dominio sobre a atividade
empresarial tendera sempre a permanecer nas maos da familia fundadora do negécio.

Nesse sentido, os patriarcas proprietarios do empreendimento familiar buscardo quase
sempre a possibilidade de que seus filhos e netos participem dos negécios da familia,
disponibilizando a eles 0 acesso ao negdcio da familia como forma de Ihes proporcionar uma
vida mais segura e prospera, com possibilidade diferenciada de ganho financeiro e
perpetuacdo dos negdcios da familia nas méos de pessoas proximas e confiaveis.

Por outro lado, de forma correspondente se observa que os herdeiros também criam
certa expectativa de participar dos negécios da familia e serem donos do empreendimento.
Em regra, se verifica que culturalmente existe o entendimento de um possivel “direito divino

de heranga” difundido entre os herdeiros, em que esses sucessores se sentem imbuidos do

trabalho (sem relacdo de parentesco com a familia empresaria), que passam a ocupar cargos nos 6rgaos de
gestdo da companhia (Diretorias e Conselhos) e cumprem regras rigidas de governanga corporativa.

17 O sentido de impessoalidade ora utilizado se relaciona com a desvinculagdo de grau de parentesco para
escolha de gestor de uma Companhia.

18 Trata-se de desperdicio de tempo diante da existéncia e crescimento do “modelo profissional de gestio”. A
afirmacdo consiste em dizer que o formato da gestdo nas empresas familiares é obsoleto e fadado ao insucesso,
ja que utiliza parentes escolhidos pela relagdo de confianca para a conducdo das atividades empresariais e ndo
pela competéncia, como apregoado no ‘“modelo profissional corporativo de gestdo”. Trata-se de um
pensamento limitado posto que, como se verd nos proximos Capitulos, o carater familiar de uma empresa néo
se confunde necessariamente o sistema de gestdo adotado. Podem existir, como de fato existem, corporacgdes
familiares que adotam o “modelo profissional de gestdo” e nem por isso deixaram de ter a familia como
principal proprietaria e controladora do neg6cio, imprimindo nas atividades empresariais o viés familiar
(todavia, com a implementagcdo de mecanismos de governangas juridica e corporativa, é possivel separar a
propriedade da gestéo).

19 Aqui, importante desde ja perceber que o desenvolvimento da atividade empresarial pela familia capitalista
pode ser exercido com a separacdo entre a propriedade sobre o empreendimento e a gestdo adotado. A
titularidade total, parcial ou controlada da empresa podera continuar nas maos da familia, com a sua
administracéo sendo exercida de forma profissional por terceiros na qualidade de executivos da corporacéo.



direito de participar, gerir e receber o patriménio do pai como beneficio pessoal e, se possivel,
ainda com o seu genitor em vida (LANDES, 2007).2°

Além disso, especificamente no Brasil 0 estudo das empresas familiares possui grande
relevancia e utilidade. Isso se deve a sua economia, que ainda se encontra em
desenvolvimento, com a maior parte do seu setor empresarial sendo formada por pequenas e
médias empresas de origem familiar,?! responsaveis por boa parte da geragio de empregos e
da riqueza nacional.

S&0 nesses pequenos e médios empreendimentos nacionais de cunho familiar que se
encontra o verdadeiro ganho de desenvolvimento do pais. Em regra, a riqueza resultante do
giro empresarial desses empreendimentos permanece investida no proprio pais. Todos 0s
beneficios econdmicos gerados com a exploracdo dessa atividade empresarial, incluindo os
lucros acumulados, reinvestidos ou distribuidos aos socios, sdo revertidos para o
desenvolvimento da economia nacional porque continuam nas maos de residentes no pais.??

Assim, pode-se afirmar que o capitalismo que envolve as empresas familiares é de
suma importancia para o Brasil. A economia advinda desses empreendimentos gera o
verdadeiro crescimento estruturante e sustentavel do pais, trazendo melhores condicdes de
vida para toda a sua populacéo, tanto sob a perspectiva de aumento de renda para o cidadé&o,
quanto também de uma melhor distribuic&o de renda.

Por isso, diante do aspecto quantitativo revelado pelos numeros acima e da
repercussao econémica das suas atividades empresariais no mundo, a realizacdo de estudos
gue busquem maior conhecimento sobre o funcionamento das empresas familiares é de suma
importancia. O desenvolvimento de trabalhos que almejem a melhor compreensdo dos
empreendimentos familiares é sempre muito proficuo para o desenvolvimento e crescimento
das atividades empresariais do pais.

Especificamente no Brasil, estudar os aspectos das empresas familiares significa
conhecer melhor boa parte do segmento empresarial do pais. Estimular pesquisas académicas
e o desenvolvimento de temas sobre os empreendimentos familiares permite compreender de

80% a 90% das unidades produtivas que movimentam a economia nacional, geram renda,

20 Além da heranca, para os sucessores, 0s bonus tipicos de pertencer a uma familia empreséria sdo: status;
poder; relacionamentos facilitados; posicdo diferenciada na comunidade em que vive; e oportunidades
emergentes advindas do padrdo econémico e cultural mais elevado. Em contrapartida, os 6nus sdo: altas
expectativas da familia em relagdo ao seu desempenho pessoal nas diversas areas da sua vida; esperanca de
manutencdo e crescimento do empreendimento da familia; cobrancas de sucesso empresarial; exposi¢do
pessoal no meio empresarial; e a auséncia de “anonimato” na comunidade em que vive (TONDO, 2007).

21 S30 empresas que nascem do impulso criativo e empreendedor do seu idealizador, desenvolvem-se no &mbito
familiar e tém projecéo econdmica local.



concedem empregos, diminuem a desigualdade e, ainda, possibilitam o efetivo crescimento do

pais a médio e longo prazo.

2 NECESSIDADE DA GOVERNANCA JURIDICA NAS EMPRESAS FAMILIARES

A sobrevivéncia dos empreendimentos controlados por familias € um dos temas mais
mencionados nos ambientes especializados. Levantamentos otimistas indicam que menos de
10% das empresas desse género conseguem atingir (em boas condigdes) a quarta geracdo nas
méaos de uma mesma familia controladora. Entre a primeira e a terceira geracdes costuma
ocorrer de tudo: crescimento (com ou sem compra de concorrentes), decadéncia no negécio,
venda do controle acionario e muitas bancarrotas. Enfim, tudo na empresa familiar € mais
dificil (NIGRI, 2013).

Nas empresas familiares, percebe-se a coexisténcia das relacdes juridicas de familia,
propriedade e gestdo que envolvem todos 0s seus integrantes e repercute diretamente no
funcionamento do empreendimento. Em tais empreendimentos, verifica-se a sobreposicao de
direitos e obrigacdes entre os “parentes naturais ou civis”, os “titulares do direito de voto” e o
“controle da empresa”, que interagem de forma simultanea, refletindo por completo no
andamento dessas organizagdes empresariais.

Esse € o ponto comum relatado nas empresas familiares pelos referidos estudiosos: a
presenca de trés diferentes, independentes e sobrepostos feixes de rela¢fes juridicas advindas
da familia, propriedade e gestao envolvendo os membros de uma mesma familia na atividade
empresarial (ou seja, a “sobreposi¢ao de papéis”).

Nesse sentido, pessoas com algum vinculo de parentesco?® em dado momento de suas
vidas se tornam também proprietarias e titulares de cotas ou agdes sobre determinada
organizacao empresarial, exercendo sobre ela o poder de controle da sua administracdo.?* Nas
empresas familiares, individuos até entdo ligados somente pela relacdo familiar passam
simultaneamente a se relacionarem tambem de forma profissional como sécios de
determinado empreendimento, vindo a exercer uma posi¢do societaria de controle na

conducéo dessa atividade empresarial.

22 Nas empresas multinacionais, toda (ou quase toda) a riqueza gerada é transferida para as suas matrizes no
exterior, sem maiores compromissos com o verdadeiro desenvolvimento local (sustentavel e estruturante).

23 Como visto no capitulo anterior, o vinculo de parentesco podera ter uma origem “natural” ou “civil”, conforme
resulte de consanguinidade ou de outra origem, nos termos do art. 1.593 do Cédigo Civil.

24 De acordo com as explicagOes anteriores, o “poder de controle societario” da familia podera ser exercido de
forma direta, indireta ou agrupada, de acordo com o art. 116 da Lei n° 6.404/76.



Em sua obra, Gersick et al (1997)° ilustram a presenca e disposicao dos trés grupos de
relagdes juridicas dentro das empresas familiares por meio do esquema denominado “Os 3
Circulos”. A partir de estudos feitos na Universidade de Harvard, Gersick e al elaboraram um
organograma ilustrativo em que é possivel identificar com clareza a coexisténcia e interacdo

das relacdes juridicas de familia, propriedade®® e gestdo?’ nas empresas familiares.

2
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Figura 1 - Modelo dos 3 Circulos
Fonte: Gersick et al (1997, p. 6)

Além disso, nas empresas familiares se observa a mudanca na natureza da relacéo
juridica estabelecida entre envolvidos nas empresas familiares. Tais pessoas deixam de ser
apenas ‘“‘parentes” para se relacionarem também como empreendedores inseridos numa
estrutura societaria empresarial.

As relacdes juridicas que até entdo eram tratadas sob a Otica do Direito de Familia
transformam sua natureza, passando a ser regulamentadas por outros “principios”, “regras” e
“valores” juridicos, proprios do Direito Empresarial. Ao deixar de ser uma mera “familia”
para se tornar uma “familia empresaria”, as pessoas que até entdo se relacionavam somente na
condicdo de “parentes” passardo ser tratadas como “socias” no amago empresarial. As
“normas” e “valores” do Direito que irdo reger o novo tipo de relacionamento “comercial”

entre aqueles individuos mudam de natureza juridica, seguindo agora uma logica racional e

juridica distinta da relagdo meramente “familiar”.

25 para maior entendimento sobre a interacdo dessas diferentes relagGes existentes e as suas respectivas fases na
vida de uma empresa familiar, recomenda-se a leitura do livro intitulado “De geragdo para geracdo: ciclo de
vida das empresas familiares”, de Kelin Gersick e outros, publicado pela Editora Negédcios, em 1997.

% Importante esclarecer que no lugar do termo “propriedade” Gersick et al utilizam a palavra “capital”, na
intengdo de se referirem a propriedade sobre o “capital social”. Assim, ambas expressoes sdo sindnimas porque
significam a propriedade sobre “cotas ou a¢des” ou “capital social” da empresa.



Assim sendo, na esfera empresarial ndo interessa mais a relagdo de “parentesco” e
“solidariedade” eventualmente existente entre os empreendedores, mas sim o vinculo
“associativo” ou “societario” que os une por meio de um contrato social, estatuto social ou
acordo societario. No ambito da “empresa familiar”, o foco contratado estara voltado para a
conjugacéo de esforgcos de qualquer natureza sobre a atividade econdmica organizada, com a
finalidade de obter vantagens econémicas apropridveis e a partilha desses resultados entre 0s
socios (ou seja, € observado o fendmeno da “transmudacao das relagdes juridicas”).

Por isso, as empresas familiares necessitam de implementar, de forma sistematica e
continua e como parte de seu planejamento estratégico, praticas de Governanca Juridica para
a prevencdo e resolucdo dos conflitos de qualquer natureza que possam surgir entre 0s
socios/familiares ao longo da administracdo e do exercicio do poder de controle sobre o
empreendimento.

Somente a insercdo de medidas de gestdo administrativa?® no planejamento das
empresas familiares ndo basta para a resolucdo da sua complexidade juridica. Devido a sua
natureza, é preciso também adotar medidas estratégicas de Governanca Juridica. Este sempre
foi e ainda é hoje o maior desafio das empresas familiares:?® criar,®® adequar® e
implementar®? medidas juridicas de forma preventiva, continua e planejada dentro da
organizacao, fazendo com que essas medidas sejam incluidas como parte da estratégia da
corporagédo, de forma a viabilizar a exploragdo das suas atividades com maior seguranca
juridica e eficacia possivel.

Em outras palavras, as empresas familiares precisam romper com o senso comum de

que medidas juridicas servem apenas para resolver, de forma reativa, problemas ja existentes,
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27 Da mesma forma, Gersick et al preferiram o uso da palavra “empresa” no lugar de “gestdo”. O sentido dessas
expressdes ¢ o mesmo, significando a administragdo (“gestdo”) sobre a atividade econdmica organizada
(“empresa”).

2 QOu seja, praticas de cunho e foco administrativo tais quais as medidas de gestdo propagadas pela governanca
corporativa. Para maior conhecimento sobre essas praticas nas empresas familiares, cf. IBGC. Governanca
Corporativa em empresas de controle familiar: casos de destaques no Brasil. S&o Paulo: Saint Paul, 2008, ou
acesse o site do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (www.ibgc.org.br).

29 No Brasil, talvez esse seja um desafio inerente a toda e qualquer empresa diante da cultura de uma boa parte
dos empreendedores, especialmente nas pequenas e médias corporagdes, que preferem ndo investir em
consultoria e planejamento juridicos preventivos, optando por assumir riscos com o pagamento futuro de
eventuais medidas corretivas (ainda que sejam mais onerosas).

30 A empresa familiar tera liberdade de iniciativa e atuacdo empresarial para inovar com fulcro nos principios da
autonomia privada e da livre iniciativa que regem o direito privado, devendo respeito somente aos limites do
que é proibido por norma juridica existente, valida e eficaz, conforme o principio da normatividade (ou
juridicidade).

31 As empresas familiares deverdo pautar suas escolhas e adequacdo por meio da analise estratégia dos seus
objetivos empresariais.

32 Com o menor custo empresarial possivel, mensurado em dinheiro, tempo ou desgaste emocional.



normalmente ja em conflito na esfera judicial.®* A familia empresaria necessita enxergar que
0 conhecimento da técnica juridica deve ser utilizado de forma consultiva para auxiliar a
tomada de decisbes nos negocios (suporte preventivo na analise do risco), a busca por
solugdes empresariais (formatacdo mais adequada para 0s negdcios e novas demandas), o
planejamento estratégico da corporagdo (busca por melhores resultados) e, ainda, a prevencéo
de conflitos societarios (seguranga para os membros da familia investidora).

3 GOVERNANCA JURIDICA, GOVERNANCA CORPORATIVA E GOVERNANCA
FAMILIAR

A expressdo Governanca Juridica adotada neste artigo significa o conjunto de atos de
direcdo, administracdo e regulacdo de natureza juridica (na area de conhecimento do Direito)
praticados pelos administradores da empresa na conducgdo dos seus negocios. A expressdo
Governanca Juridica se traduz pela coletividade de a¢cdes e comportamentos juridicos (com a
aplicacdo da técnica juridica) adotados pelos gestores dentro da corporacdo para melhor se
dirigir, administrar e controlar os seus préprios interesses e negocios.

Dessa maneira, a Governanca Juridica deve ser entendida como uma pluralidade de
acOes juridicas ou coletividade de medidas técnicas, adotadas sempre de forma conjunta e
sistematica.3* Para que se atinja o verdadeiro conceito de governanga, serdo necessarios mais
de um ato ou medida isolada para se verificar que a corporagdo realmente esteja intencionada
a se autorregular, controlar ou dirigir melhor os seus interesses e negécios com o auxilio da
técnica e do conhecimento juridicos.

A configuracdo da Governanca Juridica implicard na tomada de acdes de cunho
juridico pela empresa,® voltadas fundamentalmente para a estruturacdo (também juridica) dos
objetivos estratégicos da organizacdo (normalmente relacionados com o crescimento, o
fortalecimento, a rentabilidade, a sustentabilidade e a perenidade do negécio). Dentro da sua
liberdade de iniciativa privada e atuacdo empresarial, a organizacdo cria, adequa e

implementa medidas juridicas com fulcro nos principios da autonomia privada e da livre

33 Esse é 0 pensamento de alguns empreendedores, que percebem o Direito como uma area do conhecimento
voltada exclusivamente para a resolucdo de conflitos judiciais. Tais investidores resumem o conhecimento
juridico ao exercicio da pratica e defesa judicial em Juizo, limitando o Direito ao estudo de agdo-processo
judicial e a realizacdo de préticas forenses contenciosas.

34 Pressupde-se o exercicio pratico de acdes ou medidas para que, nessa coletividade de condutas juridicas, possa
se identificar um comportamento empresarial voltado para melhor se controlar e governar.

35 Quer sejam elas adotadas de forma simultdnea ou de maneira sucessiva pela corporagéo.



iniciativa®® que regem o Direito Privado, devendo respeito somente aos limites do que é
proibido por norma juridica existente, valida e eficaz conforme o principio da normatividade
(ou juridicidade).®’

Tudo isso ndo deve ser confundido com Governanca Corporativa. Esta pode ser
definida como um sistema pelo qual as organizacgdes séo dirigidas, monitoradas e organizadas,
envolvendo os relacionamentos entre proprietarios, Conselho de Administracdo, Diretoria e
orgdos de controle (IBGC, 2008). Trata-se de um sistema que assegura a todos os envolvidos
a efetiva monitoragdo “da gestdo”, garantindo um relacionamento de equidade, transparéncia,
responsabilidade pelos resultados (accountability) e obediéncia as leis do pais (compliance)
(RIBEIRO, 2007).

A Governanca Corporativa adotada pelas empresas familiares tem seu foco no
exercicio de praticas “de gestdo” voltadas para uma melhor eficiéncia na tomada de decisdes e
desempenho do negécio. Sao medidas de “natureza voluntarias-administrativas” que buscam
auxiliar, com informacdo e transparéncia, as diferentes pessoas ou Orgdos da corporacéo,
envolvidos ou ndo na gestdo do negodcio, com o fim de melhorar o desempenho da empresa e
o relacionamento corporativo (fato que podera impactar na maior atracdo de capital e
financiamento).

Da mesma forma, a Governanca Juridica ndo deve ser entendida como o mesmo de
Governanca Familiar. Esta se refere as atitudes formais adotadas pelos envolvidos na
condicdo de parentes para melhor reger as suas relacdes enquanto familia e conflitos inerentes
a sobreposicdo dos sistemas concomitantes de propriedade, familia e gestdo. Conforme
ensina Prado (2011), a Governanca Familiar pode ser definida como o conjunto de regras e
estruturas privadas que tém por objetivo administrar as questdes relativas as relagdes pessoais
e sociais entre os familiares ligados a uma empresa.

A fim de minorar os riscos de conflitos entre os parentes que porventura possam
repercutir negativamente na conducdo dos negocios, a familia empresaria passa a adotar
medidas formais de relacionamento para administrar suas relacdes de parentesco. Como

exemplo, citam-se algumas possibilidades de implementacdo de medidas praticas de

3 Vide art. 1°, inciso 1V, e art. 170, caput, da CR/88.

37 para melhor compreensdo sobre o tema, recomendamos a leitura do artigo “O Carater Normativo dos
Principios”, de Frederico de Andrade Gabrich, volume n° 393 da Revista Forense, 2007.

38 Conforme exposto por Donaggio e Silveira (in PRADO, 2011), os problemas podem surgir quando as mesmas
pessoas tém que cumprir obrigacdes diferentes tanto na area familiar (como fundador ou herdeiro) quanto na
gestdo (como administrador) ou da propriedade (como acionista). Essa sobreposi¢do constitui potencial
situacdo geradora de interesses conflitantes, sendo que o sucesso na governanga pelas empresas familiares
dependera da capacidade da familia definir, de forma clara, qual sera sua atuacdo nessas trés esferas por meio
da criacdo de mecanismos formais e legais que administrem as diferengas e conflitos antes que eles ocorram.



Governanca Familiar: (i) Assembleias Familiares; (ii) Conselho da Familia; (iii) Comités;
(iv) Family Office; (v) Protocolo, Acordo Familiar ou Codigo de Etica.

Por oportuno, cabe apresentar o organograma (FIG. 4) proposto por Prado (2011)
sobre a complementariedade das governancas juridica, corporativa e familiar nas

organizagOes familiares.

2 - Areas do Direito de
Familia e das Sucessoes,
Societario, Planejamento
Tributario
GOVERNANGA JURIDICA

FAMILIA 5 PROPRIEDADE
1 2

1 - Area da Psicologia,

Psicanélise, Psiquiatria 3
GOVERNANCA .
FAMILIAR GESTAO

3 - Area da Administracao:
Planejamento estratégico,
profissionalizagdo,
GOVERNANCA CORPORATIVA

Figura 2 - Organograma sobre as Governangas
Fonte: Prado (2011, p. 37)

O organograma permite perceber de forma didatica que Governanca Juridica,
Governanca Corporativa e Governanca Familiar tm cada uma funcGes proprias e areas de
atuacdo distintas dentro do contexto familia, gestéo e propriedade. Uma nédo se confunde com
outra, apesar de serem complementares e simultaneas.

As familias empresarias devem procurar conhecer as nuances técnicas de cada uma
das governangas. Com maior dominio técnico sobre essas possibilidades praticas de melhor
estruturacdo das relagGes sobre a propriedade, gestdo e familia; a empresa familiar tera mais

seguranga, resultados e sustentabilidade na exploragdo das suas atividades comerciais®®.

38 Conforme exposto por Donaggio e Silveira (in PRADO, 2011), os problemas podem surgir quando as mesmas
pessoas tém que cumprir obrigacdes diferentes tanto na area familiar (como fundador ou herdeiro) quanto na
gestdo (como administrador) ou da propriedade (como acionista). Essa sobreposi¢do constitui potencial
situacdo geradora de interesses conflitantes, sendo que o sucesso na governanga pelas empresas familiares
dependera da capacidade da familia definir, de forma clara, qual sera sua atuacdo nessas trés esferas por meio
da criacdo de mecanismos formais e legais que administrem as diferengas e conflitos antes que eles ocorram.



Portanto, as familias empresarias devem desenvolver suas préprias medidas de
governancas, politicas estratégicas e mecanismos de protecdo da atividade empresarial para
continuarem perseguindo seus principais sonhos familiares: preservacdo do patriménio e
garantia de um futuro seguro para as futuras geracdes.

Tais praticas empresariais sdo tdo necessarias como os freios de um carro:3® em
primeiro lugar permitem andar mais rapido. Em segundo, possibilitam parar, se necessario. As
medidas de direcdo, administracdo e regulacdo juridicas autorizam a familia empresaria a
sonhar alto, agir rapido e com seguranca para a preservacdo do seu legado e controle da

empresa por diversas geragoes.

4 INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA JURIDICA

A eficiéncia e a produtividade dependerdo da concentracdo e tranquilidade juridica
para bem gerir a empresa familiar. Essa tranquilidade nunca serd absoluta, mas existirdo
meios de se restringirem os fatores inquietantes. Conflitos, disputas e paixfes sdo inerentes ao
ser humano, mas o posicionamento profissional e o alinhamento dos objetivos entre os
familiares podem amenizar os problemas.

Nesse ponto, criar estruturas juridicas bem definidas que viabilizem as operacgdes do
dia a dia da sociedade, estabelecer regras ou critérios para nortear determinados temas e,
ainda, utilizar recursos de governanca para a companhia sdo indispensaveis na preparacao
para 0s novos estagios de crescimento.

No vasto universo das empresas familiares, que engloba desde micro e pequenas
empresas até corpora¢@es multinacionais ou transnacionais com atuacao negocial em diversos
paises, ndo existem formulas preconcebidas de Governanca Juridica que se encaixem de
forma exitosa em todos esses tipos de empresa. Diante das variedades existentes sobre o
faturamento, estrutura societaria e segmentos de atuacdo das corporacBes familiares, é
inadequado definir previamente quais séo as melhores medidas juridicas a serem escolhidas e
implementadas de forma obrigatéria pela familia empresaria para o sucesso do seu
empreendimento.

Na visdo de Bornholdt (2009), as organizagbes familiares precisam encontrar

caminhos juridicos ndo claramente identificaveis para manter o controle do capital e da gestéo

%9 Essa indagagédo provocativa foi feita por Bornholdt (2011) ao comparar a empresa familiar com um veiculo
automotor por meio da seguinte reflexdo: para o que servem os freios de um automovel? Para parar ou para
poder andar mais rapido?



das familias empresérias, j& que ndo existem formulas prontas, mas sim reflexdes, opgdes e
fatores-chave. Dentro da sua liberdade de iniciativa e atuacdo empresarial, essas empresas
devem criar quaisquer tipos de medidas de Governanca Juridica que resultem numa melhor
forma de dirigir, administrar e controlar seus proprios interesses e negdcios comerciais.

Por isso, nas empresas familiares € imprescindivel que o profissional do Direito utilize
a andlise estratégica de objetivos*® como etapa integrante da elaboracio da Governanca
Juridica pretendida. E, da mesma forma, € de suma importancia que a familia empresaria
introduza a Governanca Juridica como um componente a ser considerado e discutido no
planejamento estratégico da corporagao.

Nesse sentido, para que a Governanca Juridica alcance eficacia, o operador do Direito
sempre deve nas corporacOes familiares nortear a concepcdo desse tipo de governanca pelo
pensamento juridico estratégico, com elaboracdo, analise e revisdo continua das seguintes
“etapas humanas de raciocinio l6gico-juridico” do ordenamento legal patrio:

a) Conhecer as opcOes juridicas de que se dispBe (alternativas e riscos), com a
apresentacdo das vantagens e desvantagens de cada opcdo legal conforme o principio da
normatividade (ou juridicidade);

b) Identificar o perfil da empresa familiar e qual opcao juridica melhor se adequa ao
seu perfil (identificam-se especialmente os valores e a cultura organizacional);

c) Exercitar as possibilidades das escolhas, com o provisionamento mental e desenho
futuro das consequéncias na ado¢éo de cada opcdo juridica (amadurecimento do modelo a ser
adotado); e

d) Implementar o formato juridico escolhido, por etapas e com planejamento.

A realizacdo desse raciocinio l6gico-juridico pelo operador do Direito e 0 seu
aprimoramento com a experiéncia advinda da vivéncia de diferentes situacGes praticas levam
esse profissional a ter uma visdo empresarial do Direito, por meio da qual passa a entender
que o conhecimento juridico deve ser colocado a disposicdo do empreendedor-capitalista para
viabilizar as atividades empresariais. O conhecimento técnico do Direito passa a ser visto ndo
como um fim em si mesmo, mas, e corretamente, como um meio para fomentar a organizagédo
dos atos econémicos pelo empresario-investidor, trazendo solugdes juridicas que o encorajem

a assumir os riscos do empreendimento.*!

40 Em que se propde alcangar os objetivos juridicos pretendidos com o menor risco e custo possivel de dinheiro,
de tempo e de desgaste emocional no desempenho da atividade empresarial.

41 Afinal, de que adiantariam o Direito Empresarial e a positivacdo das suas normas juridicas, se inexistisse a
pessoa do capitalista-empresario para empreender e assumir o risco da atividade econdmica? S&o essas pessoas
comuns (sem conhecimento técnico-juridico) que fazem com que o fato social aconteca, para sobre ele recair a



A Governanca Juridica pode ser implantada no inicio das atividades econdmicas ou
em algum momento do ciclo empresarial. Independentemente do momento, essa estrutura
juridica e o conjunto de instrumentos legais inseridos na corporacdo devem ser sempre
revistos periodicamente, a fim de promover eventuais adaptacdes a novas realidades da
familia e da empresa, realidades que podem influenciar as relacbes na empresa e entre 0s
membros da familia.

A Unica certeza na vida além da morte fisica sdo as constantes mudangas e
transformacfes das pessoas e de tudo que nos rodeia. E isso vale também para a vida
empreendedora da familia empresaria, seus ciclos e gera¢des, que mudam constantemente e
de forma complexa, consoante exposto por Prado (2011).

Além disso, Menezes (2008) recorda que 0 mundo juridico procura acompanhar as
mudancas que ocorrem buscando oferecer instrumentos necessarios para lidar com as novas
realidades. Mas o certo é que os progressos verificados no mercado e as necessidades das
pessoas e do mundo empresarial estdo quase sempre num estagio adiante no tempo.

Na verdade, a implantacdo e desenvolvimento da Governanca Juridica é um trabalho
sem fim; se ndo o fosse, se tornaria obsoleto e ineficaz. A familia empresaria deve se cercar
de uma assessoria juridica constante na esfera empresarial (e se possivel também no ambito
familiar) para a preservacdo da estratégia e dos objetivos tracados, a fim de ndo comprometer
com o passar do tempo os resultados almejados.

Com essa consciéncia da necessidade de evolucdo constante, citam-se abaixo algumas
das medidas de Governanca Juridica possiveis que as empresas familiares poderdo adotar
dentro do cenario de liberdade de iniciativa juridica. Tratam-se de meras ilustracfes de
algumas das varias praticas juridicas que as corporac@es familiares poderdo criar, adequar e
implementar de forma preventiva na sua estratégia de atuacdo, visando melhorar o
desempenho e seguranca dos seus negocios:

a) Analise da adequagdo e conformagao da “tipicidade societaria” — realizacdo de um
estudo juridico pela familia empresaria para verificagdo do formato juridico-legal mais
adequado ao negécio empresarial de acordo com 0s objetivos econdmicos almejados. Com a

elaboracdo de um “planejamento societario”, a familia empreendedora buscard analisar e

eventual necessidade de regulamentagéo do Direito (como num circulo virtuoso de retroalimentacao). Por isso,
acredita-se que o Direito Empresarial ao se positivar e o profissional da &rea ao opera-lo devem ter em vista os
parametros e eventuais limites legais de conduta do empreendedor, mas nunca utilizar essas restri¢c@es juridicas
para inibir ou mesmo impedir que ele assuma novos negdcios e riscos. Se eventualmente isso ocorrer, ndo se
verd nem mais empresarios gque ousam, e muito menos necessidade de normas positivadas de Direito
Empresarial.



decidir com base num estudo técnico feito por profissionais qual o tipo societario previsto em
lei € 0 mais benéfico e eficaz para estruturacdo da atividade econémica organizada;

b) Criacdo de holding familiar de participacGes - constituicdo de uma estrutura legal
controladora para possibilitar que a familia empreséaria possa, por meio de uma sociedade de
participacOes, distanciar das atividades operacionais e do dia a dia da administragdo da
empresa familiar, sem perder a propriedade do seu patriménio e o controle macrossocietario
da sua gestdo. Com a efetivacao dessa estrutura juridica, a familia podera usufruir de diversos
ganhos** materiais e intangiveis advindos da segregacdo entre a “empresa operacional
familiar” (que se dedicara exclusivamente a exploragdo da atividade econémica, de forma
operacional) e a “empresa controladora familiar” (que se dedicara ao controle, planejamento,
centralizacdo e prevencdo de conflitos sobre os negécios).

c) Instituicdo de Conselho de Administracdo como 6rgdo obrigatorio de gestdo —
cominacdo juridica no Contrato Social ou Estatuto Social da empresa familiar prevendo a
existéncia obrigatéria de um Conselho de Administracdo na estrutura de gestdo da
organizacdo empresarial. A presenca obrigatéria de um Conselho de Administracdo
independente, ativo e bem informado nas empresas familiares significa menos conflito entre
familia, gestdo e propriedade, e mais seguranca, transparéncia, eficacia e estratégia para
desenvolvimento do empreendimento familiar pelos Administradores, Diretores ou Gerentes
na ‘“gestdo executiva”’, e os familiares “proprietarios” ou ‘“controladores” na “gestdo
administrativa”.

d) Firmamento de um “Acordo de Acionistas” ou “Acordo de Cotistas” entre a
familia empresaria — estipulacdo de regras de conduta entre os familiares sécios por meio de
um instrumento formal de contrato escrito, objetivando a institucionalizacdo do poder e a
regulamentacdo prévia de assuntos relacionados ao exercicio dos “direitos politicos”
(exercicio de direito de voto e exercicio do poder de controle), “direitos patrimoniais”
(compra e venda de cotas ou agdes, e direito de preferéncia para adquiri-las) e quaisquer
outras matérias de interesse dos socios. A assinatura desse documento escrito entre 0s socios
com validade interna corporis e vinculo parassocial evitara desgastes e brigas futuras entre 0s
parentes, que poderdo afetar sobremaneira a organizacdo empresarial e sua durabilidade no
tempo.

e) Obrigatoriedade da existéncia de Conselho Fiscal — estipulagdo juridica no

Contrato Social ou Estatuto Social da empresa familiar prevendo a existéncia obrigatéria do

42 Esses ganhos serdo explicados de forma detalhada mais adiante.



6rgdo de Conselho Fiscal na organizacdo empresarial.** A presenca obrigatéria desse 6rgdo de
forma independente contribui para uma gestdo mais transparente em razéo possibilidade de
exames de quaisquer documentos, mais informativa devido a emissdo dos pareceres técnicos
e, ainda, mais segura por causa da fiscalizacdo dos administradores da empresa.

f) Insercdo obrigatéria da figura do Conselheiro Independente* — previsio juridica
da figura do Conselheiro Independente*® na composicdo do Conselho de Administracio da
empresa familiar. Nesse viés, tal Conselheiro figurara como “guardido” dos reais interesses da
organizacdo familiar, utilizando sua independéncia para: (i) desvelar as necessidades e
direcionamento do negdcio familiar visando & melhor rentabilidade e sustentabilidade no
tempo; (ii) defender e impor seu entendimento frente aos demais Conselheiros, sem receios ou
submissdo a pressoes.

g) Realizacdo obrigatoria e periodica de Auditoria Independente — cominagédo

juridica da obrigatoriedade de realizagdo periddica de Auditoria Independente como forma de

43 Com excecdo das sociedades andnimas pela imposicdo do art. 161 da Lei 6.404/76, nos demais tipos
societarios a previsdo e existéncia do Conselho Fiscal ndo séo obrigatorios. De acordo com o art. 1.066 do
Cadigo Civil, o Contrato Social podera ou nédo instituir um Conselho Fiscal conforme interesse manifestado
nesse instrumento pelos sécios, deixando a critério deles a escolha pela cominagdo desse érgao.

4 A definicdo do que é Conselheiro Independente pode ser verificada pelo item 2.1 do “Regulamento do Novo
Mercado da BMF-Bovespa” e pelo “Codigo de Melhores Praticas” disponibilizado no site do IBGC. O item
2.1 daquele citado Regulamento caracteriza tal figura por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participacao de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau daquele,
ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/fou pesquisa estdo excluidas desta
restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nédo ser
funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou
produtos a Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; (vii) ndo receber outra remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). De forma um pouco mais criteriosa, o
Cddigo elaborado pelo IBGC afirma que Conselheiro Independente precisa cumprir 0s seguintes requisitos: (i)
ndo ter qualquer vinculo com a organizacdo, exceto participacdo ndo relevante no capital; (ii) ndo ser socio
controlador, membro do grupo de controle ou de outro grupo com participagdo relevante, conjuge ou parente
até segundo grau destes, ou ligado a organizacdes relacionadas ao sdcio controlador; (iii) ndo estar vinculado
por acordo de acionistas; (iv) ndo ter sido empregado ou diretor da organizagdo (ou de suas subsidiarias) ha
pelo menos, 3 (trés) anos; (v) ndo ser ou ter sido, hd menos de 3 (trés) anos, conselheiro de organizacao
controlada; (vi) ndo estar fornecendo, comprando ou oferecendo (negociando), direta ou indiretamente,
servigos e/ou produtos a organizagdo em escala relevante para o conselheiro ou a organizacao; (vii) ndo ser
conjuge ou parente até segundo grau de algum diretor ou gerente da organizacgdo; (viii) ndo receber outra
remuneracdo da organizagdo, além dos honorarios de conselheiro (dividendos oriundos de participacdo nao
relevante no capital estdo excluidos desta restricdo); (ix) ndo ter sido socio, nos Gltimos 3 (trés) anos, de firma
de auditoria que audite ou tenha auditado a organizacao neste mesmo periodo; (x) ndo ser membro de entidade
sem-fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da organizacdo ou de suas partes
relacionadas; (xi) manter-se independente em relacdo ao CEO; (xii) ndo depender financeiramente da
remuneracao da organizacao.

4 Para compreensdo do conceito de “independéncia” do Conselheiro de Administragdo, recomenda-se a leitura
da dissertacdo de mestrado inteiramente dedicada ao tema feita em 2012 por Marina Oehling Gelman,
intitulada “O Conceito de Conselheiro Independente Vigente na Regulamentacdo dos Niveis Diferenciados de



auxiliar os trabalhos do Conselho Fiscal na fiscalizagdo das contas nas empresas familiares.
Com o auxilio obrigatorio de uma Auditoria Externa, o Conselho Fiscal poderd desempenhar
um trabalho ainda mais transparente, informativo e eficaz na fiscalizacdo da gestdo nas
empresas familiares.

Neste artigo, pelo curto espacgo disponivel serd desenvolvida de forma pormenorizada
somente a andlise sobre a medida de Governanca Juridica consubstanciada pela adequacao e

conformacdo da “Tipicidade Societaria” nas empresas familiares.

5 ADEQUACAO E CONFORMACAO DA “TIPICIDADE SOCIETARIA” NAS
EMPRESAS FAMILIARES

Sugere-se, como primeira medida a ser tomada na implantacdo da sua politica de
Governanga Juridica, que a familia empresaria realize a verificacdo juridica da pertinéncia
societaria do formato empresarial adotado.

A andlise da adequacdo e conformacdo da tipicidade societaria consiste na
confrontacdo entre os objetivos econdmicos almejados pela familia empreséria e o formato
juridico mais adequado para a consecucdo desses interesses patrimoniais. O objetivo é
verificar qual o tipo legal de sociedade mais benéfico e eficaz para a melhor estruturacdo do
seu negdcio empresarial.

Por consistir num “planejamento societario”, essa analise devera ser realizada por um
profissional do Direito, com conhecimento técnico especifico na area empresarial. Para que
seja um planejamento societario mais completo e robusto, recomenda-se ampliar os estudos
legais para além do Direito Empresarial, abarcando também o conhecimento técnico das areas
de Direito Tributério e Contabilidade.

No que se refere ao Direito Empresarial, este cuidara da analise da natureza juridica
das atividades econdmicas que se pretende empreender, com o consequente estudo do formato
societario mais adequado dentre as possibilidades legais permitidas pelo ordenamento juridico
patrio. O “planejamento societario” terd como alvo assegurar eficiéncia para o investidor
sobre as diversas nuances empresariais a respeito da: (i) ligacdo entre os sdcios; (ii) natureza
do documento juridico do vinculo societario; (iii) responsabilidades dos sdcios sobre as
dividas da sociedade; (iv) formas de administracdo e representacdo da sociedade; (V)
possibilidades de formagéo do capital social; (vi) prazo de duragdo e vigéncia da sociedade;

Governanca Corporativa da BM&F Bovespa”, perante a Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getilio
Vargas.



(vii) regras entre os sOcios para 0s casos de morte, incapacidade, divércio ou retirada da
sociedade; (viii) legislacdo para a regéncia supletiva das regras sociais; (ix) adogdo de
solucdes alternativas de resolucdo de conflito.*®

Em complemento, o objetivo da verificacdo dos profissionais das areas do Direito
Tributario e Contébil sera o de buscar a menor carga tributéria, fiscal e previdenciaria possivel
sobre as atividades econdmicas que o investidor pretende desenvolver. Nesse estudo, 0

2547

“planejamento tributario”’ sera no sentido de apontar possiveis meios de “elisdo fiscal™*®

% As denominadas “Solugdes Alternativas de Resolugdo de Conflitos” (ADRS) sdo métodos ou procedimentos
adotados pelas partes em conflito que buscam, fora do Poder Judiciario (sem a interven¢do do Estado), uma
solugdo para a controvérsia a respeito de determinada relagdo juridica. Essas solugdes podem ser classificadas
em dois grandes grupos: (i) autocompositivas; ¢ (ii) heterocompositivas. As “autocompositivas” sdo aquelas
em que as préprias partes envolvidas no conflito, com ou sem ajuda de um terceiro, encontram uma solucdo
para a divergéncia. Podem-se citar como exemplos as solugfes advindas dos métodos alternativos de
“autotutela” (a propria parte impde sobre a outra alguma atitude ou medida para tutelar o seu direito de forma
moderada e indispensavel), “negociagdo” (as partes de forma criativa buscam um entendimento, sem auxilio de
terceiros), “media¢do” (com a ajuda de um terceiro na fungdo de “mediador”, as partes tém uma pessoa para
ajudar a clarear os entendimentos e construirem juntas uma solugio), e “conciliagdo” (com o respaldo de um
terceiro na figura de “conciliador’, este apresenta alternativas de solugdo para analise e aceitacdo pelas partes).
Ja as medidas “heterocompositivas” sdo aquelas em que as partes concedem legitimidade e poderes para um
terceiro na funcéo de érbitro analisar e julgar a controvérsia emergente. Nesse grupo, como exemplo de medida
“heterocompositiva” fora da esfera judicial pode-se citar como a “arbitragem”, na qual um arbitro ou cdmara
arbitral, escolhida pelas partes por “Clausula Compromisséria” (previsdo expressa no negocio juridico firmado
e antes da existéncia da controvérsia) ou “Compromisso Arbitral” (manifestagdo de vontade declarada diante
da divergéncia existente), recebe poderes para analisar o litigio e proferir o julgamento de mérito por meio de
sentenga, seguindo a norma procedimental e os pardmetros da Lei n® 9.307/96 (Lei de Arbitragem).

47 Como expresso no artigo “Normas Antielisivas: interven¢do estatal na esfera privada”, apresentado no XX
Encontro Nacional do CONPEDI, realizado em 2011, na cidade de Belo Horizonte/MG; constata-se que a
revolta e o inconformismo contra o pagamento de tributos sdo paginas que se repetem na histéria do homem.
Desde 0 momento em que a contribuigdo feita ao soberano deixou de ser uma doagdo ou um ato voluntério
presente, transformando-se em exigéncia do poder e obrigacdo do sudito, um conflito surdo e constante nasceu,
deixando cicatrizes nas civilizagbes que se foram sucedendo. O homem, animal econdmico e acumulador de
riquezas, transformado em contribuinte, de imediato comeca a elocubrar formas para escapar ou reduzir o
impacto do tributo sobre seu patriménio. Com o desenvolvimento da humanidade, o Estado como entidade
soberana reguladora da convivéncia social passou a cobrar impostos e taxas do individuo em prol da
coletividade, gerando um eterno conflito entre ambos que, naturalmente, vigorara até o final dos dias. De um
lado o individuo, que até entdo podia se auto-organizar da melhor maneira que lhe aprouvesse, utilizando da
sua ampla e irrestrita liberdade individual conforme sua capacidade econémica, e do outro o Estado, que para
se consolidar necessitaria, dentre outras atitudes, limitar essa liberdade passando a instituir tributos. Nascia af
um binémio marcante para as sociedades, definido pelos termos Tributos versus Patriménio Individual, e
melhor retratado pelo conflito entre a liberdade econdmica de cada membro enquanto autbnomo, livre, em
contrapartida a inafastavel necessidade de uma coletividade que, para se formar, precisaria da contribuigdo de
cada membro. Dentro da sociedade, constata-se que, ndo importando o grau de desenvolvimento econdémico ou
cultural do povo, o objetivo de pagar sempre menos impostos € uma constante na sociedade. Fala-se do direito
que tem o individuo de organizar seus negécios, dentro dos limites da lei, com o objetivo de pagar menos
impostos. O Estado deve assegurar esse direito, nos termos das garantias e dos direitos individuais.
Reciprocamente, deve o Estado assegurar-se de que o cumprimento da lei tributaria seja efetivo, que todos
contribuam segundo sua capacidade econdmica, para que a manutencao dos servi¢os a que o Estado moderno
se prop0e seja prestada na medida da exigéncia social. (BONACCORSI, 2011).

4 A elisdo fiscal € uma denominagéo de origem latina (elisio, onis) empregada para se referir aos mecanismos e
manobras licitas utilizadas pelos contribuintes dentro da sua liberdade individual (conferida pela prépria lei
tributaria) de organizacdo econdmica, apds adotar ou ndo como ato precedente um planejamento fiscal.



para uma reducdo licita dos custos dos impostos, taxas, contribuicbes, precos e tarifas
incidentes sobre a organizagdo empresarial (ato que ndo se confunde com “evasao fiscal”*®).%

Como pratica de Governanca Juridica, essa medida deve ser realizada
preferencialmente antes do comeco das atividades empresariais. Anteriormente ao inicio da
empreitada econémica, é recomendavel que o empreendedor (mesmo que naquele momento
seja apenas um)®* ou os investidores (se dois ou mais sdcios, sejam pessoas fisicas ou
juridicas)®? busquem uma orientacdo juridica-profissional sobre a melhor configuragio
empresarial para formalizarem o giro das suas atividades e requererem o registro de
empresario, empresa individual ou sociedade empreséaria junto ao Registro Publico de
Empresas Mercantis e Atividades Afins (RPEM).>

No entanto, nada impede que seja também realizada apds o inicio das atividades.
Mesmo depois do start-up do negdcio familiar, ou apos varios anos de efetiva atividade, é
sempre possivel e recomendavel a realizacdo de um estudo profissional para checagem da
adequacdo ou ineficiéncia® do formato empresarial adotado em relacdo aos objetivos da
familia, prevencdo de conflitos entre os parentes, responsabilidades dos socios, seguranca
patrimonial e, ainda, sustentabilidade do neg6cio ao longo do tempo.

Ademais, a vida empresarial e o ciclo da familia sdo dindmicos e estdo em constante
evolucdo. Como dito no tdpico anterior, o tipo societario que era adequado no passado pode

ndo ser mais eficaz no presente, nem mesmo servir para o futuro.

4% A seu turno, importa-se ressaltar que a evasdo fiscal é uma expressdo de origem latina (evasio, onis, rad. de
evasum, de evadere) que designa as hipdteses em que o contribuinte ocultou (disfargou, mascarou) o fato
(gerador) efetivamente ocorrido, mediante o emprego de certos instrumentos formais que nédo retratam os fatos
reais. Tal artificio é considerado conduta ilegal porquanto o fato gerador e tipico tributario foi constatado e
com isso j& nasceu a obrigacdo de pagar o tributo pelo contribuinte conforme determina a lei.

% Para maior aprofundamento sobre esse assunto tributario, recomenda-se a leitura do artigo “Normas
Antielisivas: intervengdo estatal na esfera privada”, apresentado no XX Encontro Nacional do CONPEDI,
realizado em 2011, na cidade de Belo Horizonte/MG.

51 Casos em que o start-up da atividade empresarial se dara pelo “patriarca” por meio da sua formalizacdo como
Empresério Individual ou EIRELI perante o registro publico de empresas mercantis.

52 Hipoteses em que a atividade econdmica organizada serd inaugurada sob a forma de “sociedade empresaria”,
constituida como um dos tipos empresariais personificados descritos no Cédigo Civil.

%3 O Registro Publico de Empresas Mercantis e Atividades Afins (RPEM) foi criado pela Lei n® 8.934/94 para
dar garantia, publicidade, autenticidade, seguranca e eficacia aos atos das empresas; cadastrar as empresas
nacionais e estrangeiras em funcionamento no pais; e proceder a matricula e ao cancelamento dos agentes
auxiliares do comércio. O RPEM ¢é exercido em todo o territdrio nacional de maneira uniforme, harmonica e
interdependente, pelo Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantis (Sinrem). O Sinrem é composto
pelos seguintes drgdos: (i) Departamento Nacional de Registro do Comércio, 6rgdo central do Sinrem, com
fungdes supervisora, orientadora, coordenadora e normativa, no plano técnico; e supletiva no plano
administrativo; e (ii) Juntas Comerciais, como drgdos locais, com fungdes executora e administradora dos
servigos de registro.

54 Em caso de eventual constatagdo da ineficiéncia do atual formato empresarial, o profissional do Direito podera
adotar como forma de correcdo dessa anomalia os atos societarios de transformacdo, incorporacdo, fusdo ou
cisdo de empresas, dispostos nos arts. 1.113 a 1.122 do CC/02 e arts. 220 a 234 da LSA.



Da mesma maneira que se orienta sempre para as demais praticas de Governanga
Juridica, a andlise da conformagdo empresarial também deve ser constantemente revisada e
adaptada as novas realidades da familia, gestéo e propriedade. Os ciclos de vida, estagios de
desenvolvimento e geracdes das pessoas envolvidas estdo sempre em constantes mudancas e
transformagoes.

Em regra, as empresas familiares sdo constituidas pelas chamadas ‘“sociedades
empresarias”, composta por duas ou mais pessoas, que apresentam a forma de organizagédo
econdmica mais recorrente para esse tipo de unidade produtiva.

Porém, ndo se pode esquecer de que, além das “sociedades empresarias”, a atividade
empresarial também pode ser organizada de maneira individual, com a iniciativa
empreendedora de apenas uma “pessoa civil”.>®> Neste Ultimo caso, a organizacio da atividade
empresarial podera ser feita por meio:

a) do seu requerimento e registro como Empresario Individual perante 0 RPEM para,
em nome proprio, exercer direitos e contrair obrigacfes de natureza comercial, no termos do
art. 966° a 980 do CC/02. Neste caso, a pessoa civil praticard em seu proprio nome, de forma
reiterada, profissional e organizada, os atos econémicos de producdo ou circulacdo de
mercadorias e de servicos, porquanto a legislacdo patria ndo admite a criacdo de uma
personalidade juridica distinta da pessoa civil do Empresério Individual. Por isso, ndo ha uma
segregacdo patrimonial entre as responsabilidades civis da pessoa natural e as
responsabilidades empresariais assumidas por essa mesma pessoa na condi¢do de Empresario
Individual, motivo pelo qual significa dizer que nesse formato empresarial as
responsabilidades da pessoa civil sdo “ilimitadas” (ndo ha separacdo entre as
responsabilidades civis e empresariais da pessoa natural e as do Empresario Individual);

b) da constituicdo e titularidade de uma Empresa Individual de Responsabilidade

Limitada (EIRELI) perante 0 RPEM. Essa “empresa individual” sera uma pessoa juridica de

% A titulo de esclarecimento, registre-se que as expressdes “pessoa civil” ou “pessoa natural” seriam as mais
adequadas para designar a “pessoa humana”, capaz de direitos e deveres na ordem civil, de acordo com os arts.
1° e 2° do CC/02. Essas designagdes seriam utilizadas para contrapor a ideia de “pessoa juridica”, que é uma
construgdo legal, nos termos dos arts. 44 e 45 do CC/02, para atribuir a um ente ficticio (entidade abstrata) a
condicdo de “sujeito de direitos” e com essa personificagdo passar a ter a possibilidade de contrair direitos e
obrigacdes no mundo juridico, separadamente das pessoas naturais que a constituiram. No entanto, &€ muito
comum encontrar a o uso do termo “pessoa fisica” para também se referir  “pessoa humana” e para diferencia-
la em relagdo as “pessoas juridicas”.

% Esse artigo é o pilar da “Teoria da Empresa”, adotada pelo novo Caédigo Civil a partir de 2002 com a
revogacdo expressa da primeira parte do Codigo Comercial de 1850 (Lei n® 556), feita pelo art. 2.045 dessa
nova Lei Civil. O art. 966 consagra que “empresario” ¢ quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a produgdo ou a circulagéo de bens ou servigos.



propriedade exclusiva do seu Unico titular (somente pessoa natural),>’ e com personalidade
juridica totalmente distinta dele para poder contrair em seu proprio nome (de pessoa juridica)
direitos e obrigacdes comerciais inerentes ao exercicio da atividade empresarial. Com isso, ha
uma segregacao patrimonial entre as responsabilidades civis da pessoa natural do seu titular e
aquelas assumidas pela Empresa Individual no exercicio das suas atividades econdmicas;
consequentemente, nesse formato empresarial as responsabilidades do titular da EIRELI s&o
“limitadas”. Tudo consoante 0 disposto nos arts. 44° e 980-A> do CC/02.%°

Neste ponto, importante destacar que historicamente muitas empresas familiares
nasceram da iniciativa empresarial de apenas uma pessoa. N&o raro é possivel ouvir relatos de
historias em que a corporagdo familiar foi constituida na sua fase embrionaria somente pelo
pai ou avo,®’ que, com tamanho empreendedorismo, iniciou sozinho determinada atividade
econbmica, transformando-se hoje na fonte de sustento da familia e em objeto empresarial de
uma sociedade com os filhos, netos e primos, ou, ainda, o negdcio principal de um grupo
empresarial.5?

Para o Direito patrio,®® as “sociedades” sdo constituidas por uma coletividade de

pessoas que se unem por interesse comum e comprometem seus esforcos pessoais e materiais

5 Na Instrugdo Normativa n® 117/12 do Departamento Nacional do Registro do Comércio (DNRC) resta
esclarecido o entendimento juridico particular do DNRC de que somente podem ser titulares de EIRELI
pessoas civis, apesar de a Lei n® 12.441/11 e o art. 980-A néo vetarem de forma expressa a sua constitui¢do por
pessoas juridicas. Tal entendimento legal pode ser questionado judicialmente, j& que no Direito Privado
funciona a légica liberal da atuagdo empresarial, com fulcro nos principios da autonomia privada, legalidade e
da livre iniciativa, positivados no art. 1° inciso 1V, art. 5°, inciso Il, e art. 170, caput, da Constituicdo da
Republica/8s.

58 Ao final de tal dispositivo foi acrescentado o inciso VI, que criou uma nova modalidade de pessoa juridica de
direito privado, qual seja: EIRELI.

59 O caput do art. 980-A reza que a EIRELI sera constituida por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital
social, devidamente integralizado, que ndo sera inferior a 100 (cem) vezes o maior salario minimo vigente no
Pais. Esse dispositivo e seus paragrafos foram introduzidos no CC/02 pela promulgacéo da Lei n® 12.441/11,
que inovou e inseriu no Direito brasileiro a figura da “empresa individual”.

60 Dessa maneira, o legislador patrio deixou evidente sua opg¢do pela figura juridica da “empresa individual” em
detrimento dos chamados “empresarios individuais de responsabilidade limitada” e das “sociedades
unipessoais”, que foram adotadas em alguns ordenamentos legais de paises estrangeiros como Alemanha,
Franca e Itdlia. Para maior aprofundamento sobre o tema, recomenda-se a leitura da obra “Empresario
Individual de Responsabilidade Limitada”, de Wilges Ariana Bruscato, Editora Quartier Latin, Sdo Paulo,
2005.

®1 Trata-se das figuras vulgarmente denominadas de “chefes de familia” ou “patriarcas”, no sentido de lideres e
chefes maiores de um grupo de pessoas ligadas pelo parentesco.

62 Sobre os “grupos empresariais” ou “grupos econdémicos”, como se vera no proximo topico, a LSA incorporou
um modelo duplo (“dual”), em que se definiu em dois grupos distintos o relacionamento, a influéncia da
participacdo acionaria e o exercicio dos direitos de acionistas de umas em relacdo as outras: (i) Grupo de
Direito, regulamentado pelos arts. 265 a 267 da LSA,; e (ii) Grupo de Fato, disposto no art. 243 da LSA e nos
arts. 1.097 a 1.100 do CC/02.

8 Importante registrar que existem outras formas individuais de organizacBes admitidas pela legislagdo
brasileira. O Direito patrio considera como “sujeitos de direitos” com capacidade de exercer direitos e contrair
obrigacdes 0s nascituros, espolios, condominios e massas falidas, apesar de ndo serem propriamente “pessoas
civis” ou “pessoas juridicas”.



para a realizacdo de determinadas atividades econdmicas, tais como a producéo e a circulacéo
organizada de bens ou de servigos, com a perspectiva de posterior divisdo dos beneficios
patrimoniais apropriaveis.®

E o que se depreende da redacio expressa do art. 981%° do CC/02. Esse dispositivo
legal é claro ao transmitir o significado de pluralidade de pessoas para a formacdo de uma
“sociedade”, na medida em que utiliza no seu texto as palavras:

a) “Contrato” — demonstrando que é um negdcio juridico valido firmado
necessariamente por duas ou mais pessoas por meio de um acordo voluntario de vontades.
Trata-se de um “contrato plurilateral”,®® com a possibilidade de participacdo de um nimero
variavel e indeterminado de pessoas, em que todas elas sdo titulares de direitos e obrigacGes
reciprocos, umas para com todas, formando vérias partes vinculadas por um Gnico acordo de
interesses. Além dos elementos que informam os negdcios juridicos em geral (agente capaz,
objeto licito e forma prescrita ou ndo defesa em lei), para o contratos sociais surgem
requisitos especificos proprios das sociedades comerciais, podendo-se enumerar 0s seguintes:
(i) pluralidade de sécios; (ii) constituicdo de capital; (iii) affectio societatis; e (iv) participacdo
nos lucros e nas perdas (REQUIAOQ, 2012).57

b) “Pessoas” — evidenciando que o uso do plural indica a composi¢do de duas ou
mais pessoas. Como no direito civil brasileiro se admite a existéncia das “pessoas naturais”

(arts. 1° a 6°°8 do CC/02) e das “pessoas juridicas” (arts. 40, 41 e 45%° do CC/02), entende-se

6 Como o foco deste trabalho esta no desenvolvimento de atividades com finalidades econdmicas, ndo serdo
tratadas aqui as organizacdes coletivas de pessoas naturais formadas para o exercicio de atividades sem fins
econdmicos. Nos termos do art. 44 do CC/02, s&o organizacOes coletivas personificadas e sem fins econdmicos
as associagdes, fundaces, organizagdes religiosas e partidos politicos.

% Tal texto menciona que celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados.
% Segundo Bertoldi (2013), foi na ltalia, pelos estudos de Ascarelli, que se desenvolveu a teoria hoje adotada

pela maioria dos estudiosos — a teoria do “contrato plurilateral”. Essa teoria defende a ideia segundo a qual o
ato constitutivo da sociedade é efetivamente um contrato, s6 que um contrato plurilateral, na medida em que na
sociedade € possivel haver mais do que duas partes, as quais ndo podem simplesmente ser agrupadas em dois
polos, como ocorre com os “contratos bilaterais”. Nesse caso, as partes sdo detentoras de direitos e obrigacfes
sem relacdo a todos 0s outros sdcios e também em relacdo a propria sociedade, tendo todos um objetivo
comum. Diferente do contrato bilateral, no qual uma parte estd em antagonismo com a outra; no contrato

plurilateral todas as partes estéo, lado a lado, objetivando um fim comum, o lucro.

7 Mesmo naquelas sociedades cujos atos constitutivos sdo retratados por um Estatuto Social (e ndo propriamente
um Contrato Social), vigora como regra a pluralidade de pessoas para se formar a sociedade. Como serd
explicado adiante, a diferengca nas “sociedades institucionais” ou “sociedades estatutarias” ¢ a natureza
institucional-estatutaria do vinculo que une os sécios e a sociedade, cuja caracteristica € ndo poder ser
resolvido ou dissolvido conforme interesse e vontade unilaterais ou amplos dos sécios.

% De acordo com esses dispositivos legais, a personalidade das “pessoas naturais” comega com 0 nascimento
com vida e termina com a sua morte. As pessoas menores de dezesseis anos sdo consideradas “absolutamente
incapazes”, as dentre os dezesseis até os dezoito anos incompletos sdo “relativamente incapazes”, ¢ aquelas a
partir de 18 (dezoito) anos completos sdo tidas como pessoas ‘“capazes”, com capacidade juridica plena de
exercicio de todos os atos da vida civil. A hipétese de capacidade civil que foge a essa regra é a emancipagédo
do menor “relativamente incapaz”, descrita no paragrafo unico do art. 5° do CC/02.



que qualquer uma dessas modalidades de pessoas pode firmar e ser parte do “contrato de
sociedade”, seja desde o inicio, para a constituicdo da organizacdo, ou posteriormente, para
integra-la quando ja estiver formada. Assim, é possivel que as sociedades tenham em seus
quadros sociais somente “pessoas civis” (maiores ou menores’®), apenas “pessoas juridicas”
(publicas ou privadas) ou, ainda, ambos os tipos de pessoas de forma concomitante.

No entanto, no Direito Empresarial patrio a regra da pluralidade de pessoas para a
composi¢ao obrigatoria nas “sociedades” comporta algumas excegdes exaustivas previstas em
lei. Sdo aceitas apenas cinco hipoteses de unipessoalidade, reunidas em dois grupos distintos
de situacdes, conforme o momento da constatagéo da singularidade pessoal da sociedade: (i)
originria; ou (ii) superveniente.

No primeiro grupo, verificam-se duas hipoteses de situacGes originarias de
unipessoalidade nas sociedades. Séo elas:

a) Subsidiaria Integral — o art. 2517 da LSA possibilita que as sociedades andnimas
brasileiras’? constituam de forma originaria outra sociedade, por agBes, cujo capital social
seja integralmente de sua propriedade e titularidade. Nesta hipotese, a sociedade anénima gera
outra sociedade subscrevendo sozinha todas as acbes representativas do capital social dessa
nova pessoa juridica;

b) Empresa Publica — o Decreto-Lei n°® 200/67 permite ao Poder Publico a
constituicdo de uma “Empresa Publica”, que terd a Unido Federal como sua controladora
absoluta e sera regida pelas normas de Direito Privado e Administrativo. Nos termos do art.

5°, inciso 11,”® desse Decreto-Lei,’* a Unido Federal podera constituir uma nova pessoa

59 Nesses artigos, percebe-se que dentre as “pessoas juridicas” existem as pessoas juridicas de “direito ptiblico”,
interno e externo, e as de “direito privado”. A existéncia legal e a personalidade juridica das “pessoas juridicas
de direito publico” comegam com sua cria¢do pela propria lei, enquanto as das “pessoas juridicas de direito
privado” iniciam com a inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedidas, quando necessério, de
autorizacdo ou aprovacao do Poder Executivo, averbando-se no registro todas as altera¢fes por que passar seu
ato constitutivo.

0 Sobre as pessoas naturais, importante esclarecer que os menores civilmente poderdo figurar como parte do
contrato de sociedade. E possivel que eles sejam “socios” de sociedades desde que preencham os requisitos do
8§ 3° do art. 974 do CC/02, que impde: (i) o sécio incapaz nao pode exercer a administracdo da sociedade; (ii) o
capital social deve ser totalmente integralizado; (iii) o s6cio menor “absolutamente incapaz” deve estar
representado e o “relativamente incapaz” deve estar assistido por seus representantes legais.

"1 Esse dispositivo legal reza que a companhia pode ser constituida mediante escritura pUblica, tendo como Unico
acionista a sociedade brasileira.

2 A Lei é clara ao dispor esse beneficio exclusivamente para sociedades por agdes nacionais, sendo vedada essa
hipotese para companhias estrangeiras.

3.0 conceito de “empresa publica” é dado por esse artigo, que descreve essa peculiar sociedade unipessoal como
entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e capital exclusivo da
Unido, criada por lei para exploragdo da atividade econdmica que o Governo seja levado a exercer por forca de
contingéncia ou de conveniéncia administrativa, podendo revestir-se de qualquer das formas admitidas em
direito.

™ A titulo de curiosidade, esse Decreto-Lei também conceitua o que sdo as “autarquias”, “sociedades de
economia mistas” e “fundagdes publicas”.



juridica de direito privado sob qualquer formato societario permitido pelo Direito, com
integralizacdo de patrimonio proprio e capital social exclusivamente subscrito pelo Governo
Federal.

Ja no segundo grupo ocorrem as hipoteses de unipessoalidade supervenientes. Nesses
casos, sdo previstas trés possibilidades legais de sociedade singular que ocorrem nas seguintes
situagdes juridicas especificas e futuras:

a) Sociedades em Nome Coletivo, Comandita Simples e Limitada — nesses tipos
societarios se permite que a sociedade, originalmente constituida via Contrato Social por duas
ou mais pessoas fisicas ou juridicas, perca temporariamente essa pluralidade sem que isso
implique causa para sua dissolugdo total, conforme dispde o art. 1.033, inciso I1,”® e art.
1.0517® do CC/02. Ap0ds a sua constitui¢do, se por qualquer motivo’’ a sociedade restar com
apenas um sdcio durante o seu prazo de vigéncia, esse sdcio remanescente terd o prazo legal
de 180 (cento e oitenta) dias para efetuar a recomposicao da multiplicidade de pessoas dentro
do seu quadro social;

b) Sociedade em Comandita por Ac¢des’® e Sociedade Andnima —a LSA, em seu art.
206, inciso I, alinea “d”,”® prevé que, se essas sociedades regularmente constituidas via
Estatuto Social perderem sua pluralidade de acionistas durante o exercicio das suas atividades,
0 acionista remanescente terd a obrigagdo legal de reconstituir o nGmero minimo de dois
acionistas até a realizagdo da préxima Assembleia Geral Ordinéaria, no exercicio social
subsequente. Nesses tipos societarios, € possivel que a singularidade de acionistas
superveniente ndo figure como motivo para a imediata decretacdo da dissolucdo da
companhia caso ele deseje prosseguir com as atividades da sociedade, assim permanecendo de
forma temporaria até, no maximo, o inicio do exercicio social seguinte e a realizacdo da

préxima Assembleia Geral Ordinaria;

5 O texto desse artigo comina que se dissolve a sociedade quando ocorrer a falta de pluralidade de sdcios ndo
reconstituida no prazo de cento e oitenta dias.

6 Segundo tal dispositivo legal, dissolve-se de pleno direito a sociedade em comandita simples se por mais de
180 (cento e oitenta) dias perdurar a falta de uma das categorias dos socios: comanditados ou comanditarios.
Eventualmente, se a categoria de socios comanditados for aquela que vier a faltar, os sécios comanditarios
nomeardo um administrador provisorio para praticar, durante aquele periodo de 180 (cento e oitenta) dias e
sem assumir a condicdo de sécio, os atos de administragdo de acordo com o paragrafo Unico do art. 1.051 do
CC/02.

7 Geralmente, as causas que levam a singularidade de sécios nas sociedades limitadas séo a retirada, exclusdo ou
falecimento dos demais participantes.

8 Aqui, cumpre relembrar que as Sociedades em Comandita por Acgles sdo regidas pela LSA, conforme
determina o art. 1.090 do CC/02.

™ Reza tal dispositivo que a companhia serad dissolvida pela existéncia de um Unico acionista, verificada em
assembleia geral ordinéria, se 0 minimo de dois néo for reconstituido até o ano seguinte, ressalvados somente
0s casos de conversao da companhia em subsidiaria integral.



c) Subsidiaria Integral — além da possibilidade de constituigdo originaria, é possivel
que uma companhia seja convertida em subsidiaria integral mediante aquisicdo ou
incorporacdo de todas as suas a¢des por uma sociedade brasileira. Conforme possibilita o § 2°
do art. 251% da LSA, por meio da aquisicdo ou incorporacéo de acdes,® a sociedade pode se
tonar uma subsidiaria integral de companhia brasileira, se esse fato tiver ocorrido
posteriormente a sua regular constituicdo com pluralidade de acionistas.

Em se tratando de empresas familiares, o recomendavel é que elas sejam organizadas
sob a forma de “sociedades empresarias”, na qual duas ou mais pessoas reciprocamente se
obrigam a contribuir com bens e servicos para o desenvolvimento de determinadas atividades
econdmicas e a partilha dos resultados.

As “sociedades empresarias”®? s3o aquelas que tém por objeto o exercicio de
atividades proprias de empresario sujeitas a registro. Nos termos do art. 981 do CC/02, a
“sociedade” ¢ caracterizada como “empresarial” quando suas atividades economicas forem
exploradas sob o formato tipico de “empresa”, igualmente a forma exercida pelo Empresario
Individual.

Nesse sentido, sera “empresarial” a sociedade que tiver como escopo o exercicio de
atividades com todas as caracteristicas listadas no art. 966 do CC/02. O caréter de
“empresarialidade” serd conferido a sociedade se no desenvolvimento dos seus negocios
sociais ela apresentar obrigatoriamente®® os elementos caracterizadores da atividade
econémica propria de empresario. Sao eles:

a) Intuito Empresarial — desenvolvimento de “atos reiterados” com repercussdo

econOmica, de forma a configurar uma verdadeira “atividade economica”. A forma reiterada

8 A redacdo desse artigo diz que a companhia pode ser convertida em subsidiéria integral mediante aquisigao,
por sociedade brasileira, de todas as suas a¢bes, ou nos termos do art. 252 da LSA.

8L O art. 252 da LSA e seus paragrafos tratam das incorporag@es de acBes para conversdo da companhia em
subsidiaria integral. Conforme reza o caput desse dispositivo, a incorporacdo de todas as acdes do capital
social ao patrim6nio de outra companhia brasileira, para converté-la em subsidiéria integral, serd submetida a
deliberagdo da assembleia geral das duas companhias, mediante protocolo e justificacdo, nos termos dos arts.
224 e 225 da LSA.

82 Como este trabalho objetiva analisar do ponto de vista juridico as “empresas familiares” (sociedades com
natureza “empresarial” de carater familiar), ndo serdo abordadas as sociedades que ndo tenham por objeto
social o exercicio de atividades “empresariais”. Por isso, com base nos arts. 966, 982 ¢ 983 do CC/02, cumpre
somente registrar a existéncia das demais “sociedades ndo empresarias” denominadas: (i) “sociedades
simples”, que tém por objeto a prestacdo de servigos intelectuais de natureza cientifica, artistica e literaria, e
sdo constituidas segundo algum dos tipos societarios denominados prdprio-puro (art. 997 a 1.037), em nome
coletivo (arts. 1.039 a 1.044), em comandita simples (arts. 1.045 a 1.051), limitada (arts. 1.052 a 1.087) e
comandita por acdes (art. 1.090 a 1.092); e (ii) “sociedades cooperativas”, que t€m por objeto a exploragdo de
qualquer género de servico, operacdo ou atividade em favor dos seus associados, e sdo regulamentadas pelos
(arts. 1.093 a 1.096 do CC/02 e Lei n° 5.764/71).

8 De forma excepcional, a lei ja confere a toda e qualquer sociedade andnima o carater de “empresarialidade”.
Independentemente de qual venha a ser o objeto social, as sociedades por acdes serdo sempre consideradas
como empresariais, conforme determina o paragrafo Unico do art. 982 do CC/02.



deve transparecer uma “inten¢do empresarial” evidente de exercicio profissional e ndo
eventual das suas atividades;

b) Organizacdo — conjugacao de bens materiais e imateriais para o desenvolvimento
da atividade econémica. Por meio da separacdo, destinacdo e organizacdo de quaisquer dos
fatores de producéo (insumo, trabalho, capital ou tecnologia), em conjunto ou isoladamente, a
atividade econdmica passa a ser exercida de maneira minimamente organizada e profissional,
e

c) Finalidade Econdmica — o exercicio das atividades econémicas de maneira
organizada e profissional visara a obtencdo de quaisquer vantagens patrimoniais ou
extrapatrimoniais apropridveis (ndo necessariamente lucro). Os custos e investimentos
suportados pelo empreendedor, conjugados com a assungdo do “risco de perda”,® terdo como
objetivo final (e justificativa desse risco empresarial) a apropriacdo de resultados econdémicos
materiais e imateriais, que pode ou ndo ser dinheiro.

Da mesma forma, recomenda-se que as empresas familiares sejam formadas pelos seus
socios como ‘“‘sociedades empresarias personificadas” nos termos da lei, constituidas como
“pessoas juridicas” distintas das pessoas civis ou juridicas dos seus socios.®®

Dessa maneira, as empresas familiares formadas pela reunido de duas ou mais pessoas
naturais ou juridicas devem necessariamente firmar um “contrato de sociedade”®® por escrito e
registra-lo devidamente as margens do RPEM,®” podendo tal documento variar conforme o

tipo de sociedade a ser constituida: (i) “Contrato Social”’® ou (ii) “Estatuto Social”.%

8 Em regra, 0 empreendedor ou capitalista assume esse “risco de perda” quando percebe a sua possibilidade de
transformagdo em “risco positivo” (também chamado de “oportunidade”). Na maioria dos casos, o
empreendedor identifica uma necessidade humana ainda ndo atendida pelo mercado, ou vislumbra a
possibilidade de atender aquela que ja existe de maneira mais eficiente ou inovadora, decidindo assim por
assumir os “riscos de perda” no desenvolvimento dessa nova atividade em troca de um possivel resultado
econdmico apropriavel (retorno material ou imaterial que o empreendedor, de acordo como 0s seus interesses,
possa se sentir recompensado pelos investimentos suportados e riscos assumidos).

8 Em complemento ao que foi dito anteriormente de forma genérica para as pessoas juridicas de direito privado
e com base no art. 45, ressalta-se que as sociedades seguem o art. 985 do CC/02, que expde que as sociedades
notadamente adquirem personalidade juridica com a inscri¢do, no registro préprio e na forma da lei, dos seus
atos constitutivos.

8 A luz dos arts. 104 e 987 do CC/02, o “contrato de sociedade” pode ser firmado por um contrato verbal ou
escrito, expresso ou tacito, ja que a lei reconhece sua existéncia e validade e aceita sua comprovagdo por
qualquer meio de prova admitida pelo Direito, com fulcro no art. 212 desse mesmo codex.

87 Por disposigdo expressa do art. 1.150 do CC/02, as “sociedades empresdrias” tém os registros dos seus atos
constitutivos e das suas modificagdes posteriores vinculados ao Registro Publico de Empresas Mercantis —
RPEM, a cargo das Juntas Comerciais, regulamentado pela Lei n° 8.934/94.

8 Nos termos do art. 997 do CC/02, esse “contrato de sociedade” podera tomar a forma de um documento
particular assinado pelas partes ou de Escritura Publica devidamente lavrada em Cartério de Notas, desde que
contenha obrigatoriamente as seguintes clausulas minimas: (i) nome, nacionalidade, estado civil, profissao e
residéncia dos sdcios, se pessoas naturais, e a firma ou a denominacdo, nacionalidade e sede dos socios, se
juridicas; (ii) denominagdo, objeto, sede e prazo da sociedade; (iii) capital da sociedade, expresso em moeda
corrente, podendo compreender qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo pecuniaria; (iv) a quota de



Com essa formalizacdo escrita e registrada,®® a familia empresaria obterda a
constitui¢ao de uma “pessoa juridica”, com capacidade e personalidade legais para assumir
em seu nome proprio a titularidade da exploracéo das atividades econdmicas organizadas de
producdo ou circulacdo de bens e de servigos. Por meio do registro do “Contrato Social” ou
“Estatuto Social” constitutivo da sociedade empresaria, a familia conseguird organizar uma
estrutura juridica segregada. De forma licita e segura, o patriménio préprio dos socios sera
separado daqueles outros bens materiais € imateriais pertencentes a nova e especifica “pessoa
juridica” constituida, usufruindo da segregacdo patrimonial devida pela autonomia da
personalidade juridica.

Com essa separacdo, a familia empresaria conseguird de forma licita e segura
distinguir publicamente as pessoas civis ou juridicas dos sdcios, 0s seus patrimodnios proprios
e pessoais desvinculados da atividade empresarial e, ainda, o limite das suas
responsabilidades juridicas assumidas na constituicdo da sociedade empresaria e sobre a
exploracdo das suas atividades econdmicas.

Em outras palavras, a familia empresaria alcancara a propria limitagao do seu “risco de
perda” empresarial, pois tera condicdes de mensurar e limitar todo o seu investimento de
tempo, patriménio e emocional alocados na sociedade empresaria para a sua constituicdo e

posteriormente durante a sua administracao.

cada sécio no capital social, e 0 modo de realiza-la; (v) as prestagdes a que se obriga o sdcio, cuja contribuigdo
consista em servigos; (vi) as pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, e seus poderes e
atribuigdes; (vii) a participacdo de cada sécio nos lucros e nas perdas; (viii) se 0s s6cios respondem, ou nao,
subsidiariamente, pelas obrigagdes sociais. Apds a formalizagdo e assinatura desse documento entre 0s sOcios,
em que se recomenda também a presenca e assinatura de 2 (duas) testemunhas, tal documento de constituicao
devera ser devidamente registrado junto ao RPEM nos 30 (trinta) dias subsequentes ao da sua assinatura,
consoante determina o art. 998 do CC/02.

8 Inicialmente, os acionistas deverdo elaborar um Projeto de Estatuto Social, que devera observar trés frentes de
requisitos-exigéncias impostas pelo art. 38 da Lei n° 6.404/76: (i) satisfazer os mesmos requisitos para
elaboracdo dos “contratos das sociedades” em geral, especialmente aqueles minimos dispostos no art. 997 do
Cadigo Civil; (ii) observar todas as determinacOes legais pertinentes as companhias anénimas, notadamente
aquelas advindas da sua regulamentacao juridica especifica pela Lei n° 6.404/76; e (iii) descrever as normas
que naquele caso regerdo a companhia “em organizagdo”. Apos elaboragdo desse Projeto de Estatuto, tal ato
constitutivo da sociedade devera ser devidamente aprovado, de forma solene, pelos acionistas fundadores e
subscritores das agBes para se tornar um documento juridico definitivo e apto ao posterior registro junto ao
RPEM, podendo essa aprovacdo ocorrer por meio de: (i) Assembleia Geral de Constituicdo ou Escritura
Puablica, quando a oferta de subscricdo das acdes ocorreu de forma particular (art. 88 da Lei n® 6.404/76); ou
exclusivamente por Assembleia Geral de Constituicdo, quando a oferta de subscricdo das acdes se der
publicamente (arts. 82 a 87 da Lei n° 6.404/76).

% Com base no art. 986 do CC/02, necessario ressaltar que a falta de formalizacdo do documento escrito, ou
somente o seu firmamento sem o respectivo registro no RPEM, ndo tem o conddo de constituir uma “pessoa
juridica” distinta das pessoas civis ou naturais dos seus so6cios, tampouco segregar seus respectivos patriménios
e responsabilidades juridicas.



Pelo principio da tipicidade societaria,” vigente no Direito Empresarial brasileiro, a
familia empresaria devera obrigatoriamente adotar um dos cinco® formatos de sociedades
personificadas de natureza empresaria previstos no Cadigo Civil, de maneira exaustiva, no art.
983:%

a) Sociedades em Nome Coletivo (arts. 1.039 a 1.044)%* — sdo constituidas
obrigatoriamente por sOcios pessoas naturais, que se responsabilizam entre si de forma
ilimitada e solidaria®® pelas obrigacdes empresariais contraidas em nome da sociedade, e
perante a sociedade de forma subsidiaria®® sobre esses deveres sociais. A pessoa juridica da
sociedade é constituida pela formalizacdo de um Contrato Social devidamente registrado
perante 0 RPEM, sendo sua administracdo exercida somente pelos préprios socios e 0 uso da

firma social®” privativo daqueles definidos no Contrato Social (ou, se omisso, de todos eles),

91 A legislagdo societéria do pais adota o “Principio da Tipicidade Societiria”, em que é obrigatorio o respeito e
observancia das formas (ou tipos) societarios descritos ho Cédigo Civil, criando-se um padrdo incontornavel de
possibilidades de sociedades personificadas empresarias e ndo empresarias. Como justificativa para essa
adogdo, o legislador almeja alcancar: (i) estabilidade nas relag@es juridicas dos socios dentro das sociedades,
equilibrando internamente os direitos e obrigagcdes advindos do estabelecimento do vinculo contratual ou
estatutario de sociedade; (ii) protecdo dos direitos, créditos e interesses de terceiros, e do mercado em geral,
que venham a se relacionar com as sociedades por meio de negécios juridicos, concedendo-lhes a oportunidade
de reconhecimento prévio das responsabilidades dos sdcios conforme o tipo societario escolhido e dos seus
principais aspectos de funcionamento, administracéo e representacéo.

92 Com a vigéncia do novo Cédigo Civil em 2002, o tipo societario de “Capital e Indistria” deixou de existir. Em
tal espécie havia dois tipos de socios: “socios capitalistas”, que se comprometiam a integralizar dinheiro na
sociedade e se responsabilizavam de forma solidaria e ilimitada entre si pelas obrigagdes sociais; e “socios de
industria”, que contribuiam com o trabalho, atividade e servicos em prol da sociedade e ndo se
responsabilizavam pelos deveres sociais. Atualmente, o Codigo Civil, por meio do art. 1.006, possibilita a
figura do “s6cio de industria” nos tipos societarios em que ndo existe vedacdo expressa: “simples propria”,
“nome coletivo” e “comandita simples”, ja que nas “limitadas” o § 2° do art.1.055 veda expressamente a
contribuigdo em servigos e nas “sociedades andonimas” e “comanditas por acdes” a integralizagdo legal
permitida é somente em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro, nos
termos do art. 7 da LSA.

9 Neste ponto, confira que esse artigo utiliza o verbo “deve” (e nio “pode”) na sua redacdo para transmitir a
ideia de “obrigatoriedade” na adogdo de um dos tipos societarios cominados na Lei Civil. Veja: “A sociedade
empresaria deve constituir-se segundo um dos tipos regulados nos arts. 1.039 a 1.092; a sociedade simples
pode constituir-se de conformidade com um desses tipos, €, ndo o fazendo, subordina-se as normas que lhe séo
proprias” (BRASIL, 2002).

% Curiosamente, esse tipo de sociedade tem origem familiar. Ela surgiu na Idade Média quando irmdos
recebiam, por heranga, os negdcios do seu ancestral e os mantinham “em nome coletivo” dessa familia.
Posteriormente é que essas sociedades passaram a ser formadas ndo exclusivamente por membros de uma
mesma familia, mas por pessoas cujo vinculo se estabelece pelo Contrato Social (BERTOLDI, 2013).

% A determinagdo do CC/02 é clara no sentido de que todos os sdcios dessa sociedade respondem de forma
solidaria entre si pelas obrigacdes sociais contraidas com terceiros. No entanto, é possivel que entre 0s socios
exista uma estipulag8o, no ato constitutivo da sociedade ou por deliberacdo posterior unanime, que defina de
forma diferente a responsabilidade de cada um sobre essas obrigagdes sociais, consoante dispde o pardgrafo
Unico do art. 1.039.

% Ex vi 0 disposto no art. 1.024 do Cadigo Civil, que diz que os bens particulares dos socios ndo podem ser
executados por dividas da sociedade, sendo depois de executados 0s bens sociais.

% Para melhor entendimento sobre “nome empresarial” e suas espécies de “firma individual”, “firma social” e
“denominacdo social”, recomendamos a leitura da Instru¢do Normativa n° 116/11 emitida pelo DNRC, que
descreve de forma mais pormenorizada cada um desses institutos em comparacdo com o CC/02.



com 0 uso obrigatdrio no final da firma do complemento nominal “e Companhia” de forma
extensa ou abreviada;

b) Sociedades em Comandita Simples (arts. 1.045 a 1.051) — sdo constituidas por
meio do Contrato Social devidamente registrado perante o RPEM e formadas por duas
categorias de socios distintas: comanditados e comanditarios. Os comanditados sdo
obrigatoriamente pessoas fisicas que se responsabilizam entre si de forma ilimitada e solidaria
pelas obrigaces empresariais contraidas em nome da sociedade,® exercem sozinhos todos os
atos de gestdo da pessoa juridica e, ainda, utilizam de forma privativa a firma social com o
uso obrigatdrio no final da firma do complemento nominal “e Companhia” de forma extensa
ou abreviada. Os comanditarios podem ser pessoas nhaturais ou juridicas, que aportam o
capital para viabilizar a exploracdo da atividade empresarial, obrigando-se somente pela
integralizacio do valor da sua cota social e sem a pratica de qualquer ato de gestio;

c) Sociedades Limitadas (arts. 1.052 a 1.087) — constituidas pela formalizacéo e
registro do seu Contrato Social junto ao RPEM, essas sociedades tém seu capital social
dividido em cotas sociais e formado obrigatoriamente por contribui¢cdes em dinheiro ou bens
suscetiveis de avaliagdo em dinheiro.'® A obrigacio de cada sdcio é limitada somente ao
dever de integralizacdo do valor das suas cotas sociais subscritas,’®! sem qualquer tipo de
responsabilidade solidaria ou subsidiaria pelas dividas sociais contraidas perante terceiros.%?
A administracdo da sociedade pode ser exercida por uma ou mais pessoas naturais que sejam

socios ou ndo,'% nomeadas no Contrato Social ou em ato em separado. A sociedade pode

% Em relagdo a sociedade, os so6cios comanditados respondem de forma subsididria pelos deveres sociais, a teor
do art. 1.024 do Codigo Civil.

9 Caso 0 sdcio comanditario venha a praticar algum ato de administragdo da sociedade ou utilizar a firma social
para a pratica de negdécios, ficard responsavel igualmente ao sécio comanditado pelas obrigacGes sociais, nos
termos do art. 1.047 do CC/02.

100 Como dito anteriormente, 0 § 2° do art.1.055 veda de modo taxativo a contribuicdo dos sdcios que consista na
prestacdo de servicos para integralizacdo de cotas sociais e formacdo do capital social nessa espécie de
sociedade.

101 A limitacéo dessa responsabilidade dos sdcios advém da disposicdo expressa do art. 1.052 do CC/02, que diz
que nas sociedades limitadas a responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de suas cotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

192 |mportante destacar que essa regra de limitagdo da responsabilidade pessoal de cada sécio é excepcionada
enquanto o capital social da sociedade ndo é totalmente integralizado, nos termos da parte final do art. 1.052 do
CC/02. Nestes casos, todos 0s sécios respondem, subsidiariamente em relacdo a sociedade e solidariamente
entre si, pelas dividas sociais contraidas perante terceiros até o limite da integralizacdo de todo o capital social
da sociedade.

103 Nas Sociedades Limitadas, é permitida a administracdo da pessoa juridica por terceiros ndo sécios de acordo
com o paragrafo Unico do art. 1.060 do CC/02. Os s6cios podem designar administradores ndo sdcios para gerir
a sociedade, que dependera de deliberacdo undnime enquanto o capital social ndo estiver totalmente
integralizado, e de dois ter¢os, no minimo, apo6s a integralizagdo das cotas sociais por todos 0s s6cios.



utilizar o nome empresarial de firma!® ou denominacio social para exploracdo das suas
atividades empresariais;

d) Sociedades Andnimas!® (arts. 1.088 a 1.089 e Lei n° 6.404/76) — tém seu capital
social dividido em acbes e formado por contribuices dos socios, obrigatoriamente
integralizadas em dinheiro ou em qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em
dinheiro. A obrigacdo de cada acionista é limitada somente ao valor das a¢Ges subscritas ou
adquiridas, ndo tendo ele quaisquer responsabilidades subsidiarias ou solidarias pelas
obrigacdes sociais contraidas perante terceiros.'% A constituicdo desse tipo de sociedade é
realizada mediante a aprovacdo dos seus atos constitutivos e posterior registro perante o
RPEM, passando obrigatoriamente por trés fases sucessivas e distintas, a saber: (i) requisitos e

providéncias preliminares;'%” (ii) constituicdo;'® e (iii) providéncias e formalidades

104 Diferentemente dos demais tipos societarios contratuais vistos anteriormente, nas Sociedades Limitadas os
socios administradores ndo respondem subsidiariamente pelas dividas sociais. Aqui, todos o0s s6cios
(administradores ou ndo) respondem de forma limitada pelo valor da integralizacdo das suas cotas sociais para
formacéo do capital social, incluindo aqueles que exercem a administracdo da pessoa juridica e eventualmente
emprestam o seu nome pessoal para formacéao da firma social.

105 Esse tipo societario se subdivide em duas espécies: “sociedades andnimas abertas” e “sociedades andnimas
fechadas”. As “companhias abertas” sdo aquelas que tém suas agdes e demais valores mobiliarios por ela
emitidos negociados e intermediados no “mercado de valores mobiliarios” composto pelas bolsas de valores,
mercado de balcdo organizado e entidades do mercado de balcdo ndo organizado (1 - institui¢des financeiras e
demais sociedades que tenham por objeto distribuir emissdo de valores mobiliérios; 2- sociedades que tenham
por objeto a compra de valores mobiliarios em circulagdo no mercado, para os revenderem por conta propria;
3- sociedades e agentes autbnomos que exercam atividades de mediagdo na negociacao de valores mobiliarios,
em Bolsas de Valores ou no mercado de balcdo organizado), nos termos dos arts. 15, 21 e 22 da Lei n°
6.385/76 e do art. 4° da Lei n° 6.404/76. Por outro lado, considera-se “companhia fechada” a sociedade cujas
acOes e demais valores mobilidrios ndo estdo admitidos a negociagdo e intermediagdo nesse “mercado de
valores mobiliarios”.

106 A limitacdo da responsabilidade dos acionistas em relagdo as dividas sociais é conferida pelo art. 1° da Lei n°
6.404/76 e pelo art. 1.088 do CC/02, que cominam expressamente que cada sécio ou acionista somente se
obriga pelo prego de emissdo das a¢des que subscrever ou adquirir.

107 Nesta primeira etapa, os acionistas fundadores e subscritores realizardo o cumprimento de alguns atos
preparatérios que irdo conferir viabilidade féatica e juridica a Companhia para sua posterior e efetiva
constituicdo. S&o basicamente quatro providéncias preliminares a serem promovidas: (i) subscrigdo, com pelo
menos duas pessoas, de todas as acBes em que se divide o capital social fixado no Estatuto Social; (ii)
realizacdo pelo subscritor, como entrada inicial, de 10% (dez por cento), no minimo, do preco de emissdo das
acBes subscritas em dinheiro; (iii) dep6sito em nome do subscritor, da entrada inicial e da parte do capital ja
realizada em dinheiro, em qualquer instituicdo financeira legalmente constituida no pais (a Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM —, por meio do Ato Declaratério n® 2/78, autorizou todos os bancos comerciais, e
ndo mais apenas 0 Banco do Brasil, a receberem esse deposito em dinheiro feito pelo acionista subscritor por
ocasido da constituicdo da Companhia); (iv) avaliacdo dos bens, por meio da realizacdo de Assembleia Geral
especifica determinada no art. 8 da Lei n° 6.404/76, se a subscri¢do das acOes tiver sido feita em bens pelo
subscritor.

108 Nesta segunda fase, os acionistas fundadores e subscritores buscardo a aprovacdo dos atos constitutivos da
Companhia. Caso a subscri¢do das acOes tenha ocorrido de forma publica, o projeto de Estatuto Social serd
submetido a aprovagdo dos subscritores em Assembleia Geral, com a consequente nomeacdo dos primeiros
administradores e conselheiros fiscais nessa solenidade se esse Estatuto for aprovado por metade do capital
social. Na eventualidade de a subscricdo das a¢6es ocorrer de forma particular, a deliberacdo sobre o projeto do
Estatuto Social podera ser realizada por Assembleia Geral ou por Escritura Publica, com a nomeacdo dos
primeiros administradores e conselheiros fiscais apos aprovagdo do Estatuto por esses atos.



complementares.’® Em regra, a administragdo dessas sociedades é exercida de forma
colegiada por uma Diretoria composta de, no minimo, dois diretores, fiscalizada por um
Conselho Fiscal formado de trés a cinco membros, com suplentes de igual nimero. A
existéncia de um Conselho de Administracdo como 6rgao da administracdo é facultativa na
maioria dos casos, sendo obrigatdria a sua presenca em conjunto com a Diretoria somente nos
casos de companhias de “Capital Aberto”, “Capital Autorizado” e “Economia Mista”;1

e) Sociedades em Comandita por Acdes (arts. 1.090 a 1.092 do CC/02 e arts. 280 a
283 da Lei n° 6.404/76) — tém seu capital social dividido em acbes e formado por
contribuicbes dos socios, obrigatoriamente integralizadas com dinheiro ou em qualquer
espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro. Os acionistas constituem essa pessoa
juridica pela formalizacdo e registro do Estatuto Social junto ao RPEM, obrigando-se de
forma limitada ao valor subscrito das suas agdes.''! Mas aqueles acionistas que, além de
sécios, sdo também administradores da sociedade serdo nomeados como “diretores” no ato
constitutivo dessa pessoa juridica e se responsabilizardo de forma ilimitada pelos deveres
sociais, e subsidiariamente em relagio a sociedade.!*

Assim sendo, dentre todos os cinco tipos empresariais permitidos pelo Codigo Civil, a
familia empresaria devera escolher aquele formato societario que considerar mais adequado
para a constituicdo da sua empresa familiar, amoldando-se aos seus interesses econdmicos®® e

com o auxilio de profissionais.!**

109 Nesta terceira e Gltima etapa, os primeiros administradores da Companhia serdo responsaveis por formalizar e
dar publicidade sobre a constituicdo da Companhia. Tais administradores deverdo providenciar dentro de 30
(trinta) dias subsequentes: (i) o registro e arquivamento dos atos constitutivos da sociedade perante o RPEM do
lugar da sua sede social; (ii) a publicacio desses documentos no Orgéo Oficial da Unido ou do Estado ou
Distrito Federal, conforme o local em que esteja situada a sua sede; e (iii) a publicacdo de tais documentos
também no jornal de grande circulacéo editado na localidade em que esta situada a sede da companhia.

10 A obrigatoriedade dessa presenca do Conselho de Administragdo como 6rgdo de gestdo nas sociedades
andnimas se extrai da leitura do: (i) § 2° do art. 138, que diz que as companhias abertas e as de capital
autorizado terdo obrigatoriamente Conselho Administracdo; e (ii) art. 239, que dispde que as companhias de
economia mista terdo obrigatoriamente Conselho de Administracdo, assegurado a minoria o direito de eleger
um dos conselheiros, se maior nimero néo lhes couber pelo processo de voto multiplo.

111 Egses acionistas com responsabilidade limitada sdo os “socios comanditados”, que participam da companhia
se responsabilizando limitadamente ao valor das suas a¢des subscritas ou adquiridas.

112 Trata-se dos “socios comanditados”. Conforme dispde o art. 1.091 do CC/02, somente acionistas e pessoas
fisicas tém a qualidade para administrar esse tipo de sociedade, sendo vedada a nomeacdo de terceiros. Como
socio e administrador-diretor, o acionista utiliza de forma privativa a firma ou denominag&o social e responde
de forma subsidiaria e ilimitadamente pelas obrigagdes da sociedade, sendo certo que nos casos da existéncia
de mais de um administrador-diretor, todos seréo solidariamente responsaveis entre si.

113 Apesar disso, caso os sdcios eventualmente estabelecam formato de sociedade diferente desses regulares e
personificados, essa sociedade constituida sera considerada como “em comum”, submetendo-se aos efeitos
juridicos listados nos arts. 986 a 990 do CC/02.

114 Como dito anteriormente, para que seja um “planejamento societario” mais completo e robusto, recomenda-se
ampliar os estudos legais para além do Direito Empresarial e abarcar também o conhecimento técnico das areas
de Direito Tributario e Contabilidade.



Assim, em relacdo a essa primeira medida de Governanca Juridica, a separacdo dos
tipos societarios empresariais em grupos distintos, de acordo com suas particularidades legais
e confronto com a realidade familiar apresentada, podem ajudar os socios na tomada de
decisédo para escolha do formato de sociedade mais adequado para a empresa familiar.

Dentro dessa ldgica, é possivel ordenar e classificar as sociedades empresarias,
segundo seus aspectos juridicos relevantes, em trés grupos distintos, aliando a teoria juridica e
Seu uso pratico:

a) Ligacdo entre os sbcios — nessa classificacdo, as sociedades empresarias se
dividem em duas classes: (i) sociedades de pessoas; e (ii) sociedades de capital. As
“sociedades de pessoas” sdo aquelas que ttm como pilares o sentimento de confianga, 0
conhecimento, a identidade e a harmonia entre 0s sdcios (aspectos intuitu personae). Em
razdo disso, geralmente ha limitagdo sobre a circulacdo das cotas ou a¢des,*® a fim de evitar
que terceiros ingressem na sociedade sem a aprovacdo dos demais por unanimidade ou
quérum qualificado em que se assegure a construcdo de um consenso ou harmonizacéo sobre
as relagdes entre as pessoas dos socios. As “sociedades de capital” sdo aquelas em que a
ligacdo entre os sdcios se fundamenta na necessidade de reunido de capital social suficiente
para a viabilizacdo dos negdcios empresariais (intuitu pecunia), ndo importando quem séo as
pessoas dos sdcios e suas caracteristicas individuais. Nessas sociedades, 0 que importa sdo as
contribuicbes em dinheiro ou bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro que cada socio
realizou ou se compromete a integralizar em favor da sociedade. Por isso, nas “sociedades de
capital” geralmente ndo existem restrigdes as transferéncias de cotas e agdes, Uma vez que 0
relacionamento e aptidGes pessoais entre 0s sOcios ndo tém importancia para o0 negdcio

empresarial .11

115 Neste ponto, inseriram-se as “acdes” dentro do contexto de “sociedades de pessoas” porque decisdes recentes
do Superior Tribunal de Justica (STJ) reconheceram a possibilidade da presenca do carater personalissimo
(“intuitu personae”) nas relagdes entre os socios de sociedade anonima fechada, igualmente como ocorre nas
“sociedades contratuais”. Apesar de as sociedades por acBes terem como regra 0 aspecto pecuniario como
ponto de ligagdo entre os sécios (“intuitu pecunia”), de acordo com o art. 36 da Lei n® 6.404/76, nas sociedades
andnimas fechadas a contribuig8o do capital para formacéo do patriménio social (dinheiro ou bens) pode, em
alguns casos, perder importancia para a afeicdo e relacionamento pessoais existentes entre 0s socios. Nesses
casos, o STJ tem entendido que em determinadas hipoteses € possivel se aplicar as regras das “sociedades de
pessoas” para as “sociedades anonimas”, com base no art. 1.089 do CC/02. Confira a jurisprudéncia formada
pelos seguintes julgamentos do STJ, a saber: REsp 1303284/PR, Rel. Ministra Nancy Andrighi, Terceira
Turma, julgado em 16/04/2013, DJe 13/05/2013; EREsp 1079763/SP, Rel. Ministro Sidnei Beneti, Segunda
Secdo, julgado em 25/04/2012, DJe 06/09/2012; REsp 917.531/RS, Rel. Ministro Luis Felipe Saloméo, Quarta
Turma, julgado em 17/11/2011, DJe 01/02/2012; REsp 507.490/RJ, Rel. Ministro Humberto Gomes de Barros,
Terceira Turma, julgado em 19/09/2006, DJ 13/11/2006; e EREsp 111.294/PR, Rel. Ministro Castro Filho,
Segunda Secdo, julgado em 28/06/2006, DJ 10/09/2007.

116 Sob 0 ponto de vista desse ponto de ligacdo entre os socios, em regra os tipos societarios classificados como
“sociedades de pessoas” séo: (i) em nome coletivo; (ii) em comanditas simples; (iii) algumas limitadas; e (iv)
algumas anonimas fechadas. Ja as “sociedades de capital” sdo: (i) algumas limitadas, (ii) algumas andnimas



b) Natureza do ato que vincula os sécios — sob esse aspecto, as sociedades
empresarias podem ser classificadas como: (i) contratuais; e (ii) institucionais. As “sociedades
contratuais” sao aquelas em que o vinculo societario ¢ formalizado por meio de um contrato
social construido sob a autonomia da vontade dos socios. As clausulas e condi¢cdes do
Contrato Social sdo negociadas dentro dos interesses e conforme a vontade de todos 0s sdcios,
que terdo ao seu dispor um instrumento de “natureza contratual” para reger a vida social. Por
outro lado, as “sociedades institucionais” sdo aquelas cujo ato societario formalizado é um
Estatuto Social, elaborado pelos acionistas fundadores, sob a forma de Projeto e ao qual os
outros sdcios aderem sem possibilidade de discussdo ou liberdade de negociacdo individual.
Se 0 acionista ingressar na sociedade no ato da oferta de subscricdo das acgdes, ele se vincula
unilateralmente as clausulas e condi¢bes do Estatuto Social, de forma irrevogavel e
irretratdvel pela assinatura da lista ou boletim de entrada, podendo esse documento ser
alterado somente com o quérum de deliberagdo unanime!!’ em Assembleia Geral de
Constituicdo. Se o acionista adquirir de terceiros as suas acOes, ele também se vincula
unilateralmente as clausulas e condi¢bes do Estatuto Social, de forma irrevogavel e
irretratavel no ato da cessdo e transferéncia das a¢6es em seu favor, podendo esse documento
ser alterado somente com o quérum de deliberagdo de metade das agdes com direito a voto!!8
em Assembleia Geral Extraordinaria.!®

c) Responsabilidades dos Sdcios'® - sob essa Otica, 0s tipos societarios
personificados podem ser divididos em sociedades de: (i) responsabilidade ilimitada dos
socios; (ii) responsabilidade limitada dos socios; e (iii) responsabilidades mistas. As

“sociedades de responsabilidade ilimitada” sdo aquelas em que os socios podem vir a

fechadas; (iii) as abertas; e (iv) as em comanditas por a¢bes. No entanto, importante analisar cada caso para
avaliar se determinada sociedade é de “pessoas” ou de “capital”, verificando os termos do seu Contrato Social
ou Estatuto Social e as eventuais limitagBes impostas pelos sdcios na circulacdo das cotas ou ac¢fes para
terceiros.

117 Nas Assembleias Gerais de Constituicdo, o quérum de deliberacdo de unanimidade para alteracdo do Projeto
de Estatuto Social é exigido pelo § 2° do art. 87 da Lei n° 6.404/76, tendo cada acdo direito a um voto,
independentemente da sua espécie ou classe.

118 De acordo com o art. 135 da Lei n° 6.404/76, é necessaria a aprovacdo de acionistas que representem metade,
no minimo, das a¢Ges com direito a voto para reforma do Estatuto Social, se maior nao for o quérum exigido
pelo Estatuto de companhias fechadas.

119 De acordo com esse aspecto de classificagdo, as “sociedades contratuais” sdo: (i) em nome coletivo; (i) em
comandita simples; e (iii) limitadas. Ja as “sociedades institucionais” sdo: (i) andnimas; e (ii) em comandita por
acoes.

120 Importante ndo confundir os desdobramentos das responsabilidades dos socios com as responsabilidades da
prépria sociedade. A responsabilidade da pessoa juridica da sociedade empresaria € sempre ilimitada, com todo
0 seu patrimonio respondendo por suas eventuais dividas e compromissos, sem limite ou restrigao.



responder subsidiariamente!?! com seus patrimonios pessoais pelas dividas contraidas pela
sociedade, responsabilizando-se entre si (socios) de forma solidaria e perante terceiros de
maneira ilimitada. As “sociedades de responsabilidade limitada” sdo aquelas em que os socios
se responsabilizam até o limite do valor do capital social integralizado ou que se
comprometeram a realizar, sem o Onus de virem a responder com seus bens pessoais por
eventuais dividas da sociedade ndo quitadas junto a terceiros. Por ultimo, as “sociedades de
responsabilidades mistas” sdo aqueles tipos societarios em que se verifica a presenca das duas
espéecies de socios, sendo uma parte deles com responsabilidade ilimitada e a outra com
responsabilidade limitada.1?2

Portanto, a andlise da adequacdo e conformacdo da tipicidade societaria € um
instrumento juridico de suma importancia para as empresas familiares atingirem os seus
objetivos econémicos almejados com maior seguranca e eficiéncia. Trata-se de uma pratica de
“planejamento societario" que deve ser adotada como uma das medidas de Governanca
Juridica possiveis de serem inseridas dentro da estratégia das organizagdes familiares.

Assim, sugere-se que essa analise de adequacdo deva ser desenvolvida pela familia
empresaria preferencialmente no momento da concepcdo do empreendimento, e
posteriormente de forma periédica, como maneira probatoria de se confrontar a qualquer
tempo se o tipo legal escolhido no passado continua sendo eficiente e seguro para a realidade
econdmica atual da empresa familiar que, pelo dinamismo inerente ao mundo negocial, tende

a se alterar com o tempo.

CONCLUSAO

As empresas familiares constituem uma parcela significativa dos grandes grupos
empresariais nacionais e estrangeiros, o que lhes garante um lugar de destaque na economia
mundial. Em geral, de 65% a 80% de todas as empresas do mundo s&o familiares, sendo certo
que no Brasil esse percentual aumenta para 85% a 90% do universo total de

empreendimentos.

121 Cumpre destacar que, em relagdo a propria sociedade, os socios respondem pelas dividas da sociedade com
seus bens particulares de forma subsidiaria, nos termos do art. 1.024 do CC/02. Os bens pessoais dos socios
somente podem ser constritos ap6s executados primeiro todos os bens do patrimdnio social.

122 Nessa classificagdio, as “sociedades de responsabilidade ilimitada” sdo: (i) em nome coletivo. Ja as
“sociedades de responsabilidade limitada” sdo: (i) limitadas; (ii) andnimas; e (iii) em comandita por acdes. E
por Ultimo, as “sociedades de responsabilidades mistas” sdo: (i) em comandita simples; e (ii) em comandita por
acoes.



A sobreposicdo dos direitos e obrigacdes entre familia, propriedade e gestéo, aliada a
“transmudagdo das relagdes juridicas” em regra causam dificuldades ou impedem a
administracdo eficaz e segura das empresas familiares. Geralmente, as empresas familiares
enfrentam problemas no desenvolvimento de uma gestdo estratégica e planejada para a
conservagdo do patriménio nas médos da familia e sobrevivéncia do negdcio empresarial ao
longo do tempo.

Nesse contexto, verificou-se que o planejamento e elaboracdo de estruturas legais de
Governanga Juridica se apresentam como uma solucdo segura e eficaz para as empresas
familiares. Se implementadas de forma continua, as medidas de Governanga Juridica
possibilitam a essas empresas prevenir, amenizar ou dirimir os conflitos de interesses entre 0s
socios (que ndo se confundem com aquelas relacionadas a Governanga Corporativa nem
aquelas proprias da Governanca Familiar).

A Governanca Juridica dentro das empresas familiares se refere ao conjunto de atos
juridicos extrajudiciais para melhor direcdo, administracdo, controle e regulacdo de suas
atividades no exercicio do “poder de controle” pela familia empresaria. Ela significa uma
coletividade de acGes, providéncias, comportamentos e medidas juridicas preventivas
inseridas na conduc¢do do controle societario do empreendimento pela familia empresaria. Sua
finalidade é conferir seguranca e eficacia interna as relagfes juridicas que envolvem os sdcios
nas empresas familiares, por meio da prevencéo, diminuicdo ou resolugdo dos conflitos que
naturalmente surgirdo, advindos da sobreposi¢cdo de papéis e exercicio dos direitos e
obrigac@es que envolvem as relagdes de familia, propriedade e gestéo.

Dentro de sua liberdade de iniciativa privada e atuagdo empresarial, a organizagédo
familiar podera criar, adequar e implementar medidas de governanca juridica com fulcro nos
principios da “autonomia privada” e da “livre iniciativa”, que regem o Direito Privado,
devendo respeito somente aos limites do que é proibido por norma juridica existente, valida e
eficaz, conforme o principio da “normatividade” (ou “juridicidade”).

Para tanto, € imprescindivel que a familia empresaria conte com o trabalho de um
operador do Direito, a fim de definir quais medidas praticas necessarias ou importantes devem
ser implementadas na organizacdo empresarial. Esse profissional deve utilizar o método da
“analise estratégica de objetivos” para nortear a aplicacdo pratica do seu conhecimento
juridico em prol do fomento das atividades econdmicas nas empresas familiares.

Verifica-se que a implantacdo e desenvolvimento da Governanca Juridica nas
empresas familiares € um trabalho sem fim; se ndo o fosse, se tornaria obsoleto e ineficaz. A

familia empreséaria deve se cercar de uma assessoria juridica constante na esfera empresarial



(e se possivel também no &mbito familiar) para a preservagdo e validacdo periddica da
estratégia e dos objetivos tracados, a fim de ndo comprometer com o passar do tempo 0s
resultados almejados.

S&o varias as possibilidades existentes: (i) analise da adequacdo e conformacdo da
“tipicidade societaria”; (ii) criagdo de holding familiar de participagdes; (iii) instituicdo de
Conselho de Administracdo como 6rgdo obrigatério de gestdo; (iv) firmamento de um
“acordo de acionistas” ou “acordo de cotistas” entre 0s membros da familia empresaria; (v)
obrigatoriedade da existéncia de Conselho Fiscal; e (iv) insercdo obrigatéria da figura do
conselheiro independente.

A primeira medida de Governanga Juridica a ser tomada pela familia empreséria é a
realizacdo da verificacdo juridica da pertinéncia societaria do formato empresarial adotado. A
analise da adequacdo e conformacao da tipicidade societaria consiste na confrontacao entre 0s
objetivos econdmicos almejados pela familia empresaria e o formato juridico mais adequado
para a consecucdo desses interesses patrimoniais. O objetivo é verificar qual o tipo legal de
sociedade mais benéfico e eficaz para a melhor estruturacéo do seu negdocio empresarial.

Por consistir num “planejamento societario”, tal anélise devera ser realizada por um
profissional do Direito, com conhecimento técnico especifico na area empresarial e
conjugando se possivel os ensinamentos das areas de Direito Tributario e Contabilidade.

Como pratica de Governanga Juridica, essa medida deve ser realizada
preferencialmente antes do comeco das atividades empresariais, isto €, anteriormente ao inicio
da empreitada econdbmica. Em complemento, depois do start-up do negécio familiar é sempre
possivel e recomendavel a realizacdo periddica de um estudo profissional para checagem da
adequacdo ou ineficiéncia do formato empresarial adotado em relacdo aos objetivos da
familia, prevencdo de conflitos entre os parentes, responsabilidades dos sdcios, seguranca
patrimonial e, ainda, sustentabilidade do neg6cio ao longo do tempo.

Tendo em vista que a vida empresarial e o ciclo da familia sdo dindmicos e estdo em
constante evolucdo, corre-se o risco do tipo societario que era adequado no passado ndo ser
mais eficaz no presente, nem mesmo servir para o futuro.

Nas empresas familiares, a elaboracdo da Governanca Juridica deve ser introduzida
pela analise da adequacdo e conformagéo da tipicidade societaria, sem prejuizo de outras que
possam ser propostas no caso concreto pelo profissional do Direito, e adotadas
conjuntamente, ou de forma sucessiva.

As familias empresérias devem desenvolver suas proprias medidas de governancas,

politicas estratégicas e mecanismos de protecdo da atividade empresarial para continuarem na



eterna busca de uma gestdo mais segura e eficaz, visando a conservagéo do patriménio nas

maos da familia e sobrevivéncia do neg6cio empresarial ao longo do tempo e geragdes.
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